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Innowacyjnos¢ w dziatalnosci
organizacji cz. 1.

Heterogenicznosc¢ postrzegania

INNOWACYJINOSC - ,zdolnoéé organizacji do wdrazania
nowych produktow na rynek, otwierania nowych
rynkow poprzez odpowiednie konfigurowanie orientacji
strategicznej z zachowaniami innowacyjnymi

pracownikow i realizowanymi procesami”

/Wang, Ahmed 2004/
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Innowacyjnosc w dziatalnosci
organizacji cz. 2.

PRODUKTOWA )

(RYNKOWA

PROCESOWA )
/Wang, Ahmed 2004/
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Innowacyjnos¢ w dziatalnosci
organizacji cz. 3.
ANTECEDENCIJIE INNOWACYJNOSCI

ENDOGENICZNE EGZOGENICZNE
= nieoczekiwane powodzenie, = zmiany demograficzne,
niepowodzenie czy = zmiany w postrzeganiu,
nieoczekiwane zdarzenie nastrojach i wartosciach
zewnetrzne, (stylu zycia)
= niezgodnos$¢ miedzy = nowa wiedza

rzeczywistoscia a
wyobrazeniami o niej,
= potrzeby procesu, zmiany w
strukturze przemystu lub
rynku /Drucker, 1992/

Inkubatorem innowacyjnosci jest najczesciej podmiot, w ktorym kultura
innowacyjnosci znalazta swoje prawdziwe miejsce i nie jest tworem sztucznie
hodowanym, ale wynika z naturalnych bodzcow.
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Dziatalnosc¢ prosrodowiskowa

- kazdy typ aktywnosci, podejmowany indywidualnie lub
grupowo, W Sposob zorganizowany badz niezorganizowany,
ktorych celem jest poprawa Iub co najmniej nie
pogarszanie stanu srodowiska naturalnego,
zagrozonego pogorszeniem wskutek dziatalnosci
ludzkiej.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach



Metodyka badan

CEL

PYTANIE
BADAWCZE

TYP BADAN

METODA

PODMIOT

diagnoza potencjatu innowacyjnosci jednego z
liderow na rynku gospodarki odpadami oraz
zidentyfikowanie ewentualnych bodzcow tejze
innowacyjnosci

= jakie wymiary innowacyjnosci wykorzystywane /
kreowane sa przez podmiot gospodarujacy
odpadami komunalnymi?

= jakie egzo- i endogeniczna s zrodia wymiarow
innowacyjnosci?

= kto jest liderem / liderami innowacyjnosci w
tymze podmiocie?

badania jakosciowe o charakterze eksploracyjnym

autoteliczne studium przypadku
wywiad, analiza dokumentéw

MASTER - Odpady i energia Sp. z o.0.

®@
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MASTER jako lider innowacyjnosci
w dziatalnosci prosrodowiskowej

Analiza wynikow badan wskazuje, iz firma Master - Odpady i Energia
Sp. z 0.0. w Tychach dysponuje komponentami, wypetniajagcymi swoim
zakresem wymienione wymiary innowacyjnosci.

Do tych komponentdéw nalezy zaliczyc:

= nowe produkty,
= nowe procesy produkcyjne (technologiczne),

= zmodernizowane procesy technologiczne wczesniej
stosowane,

= nowe technologie bedace benchmarkiem procesow
technologicznych,

= nowe struktury organizacyjne,
= nowe relacje endogeniczne stuzbowe,
= wejsScie na nowe segmenty rynku.
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MASTER jako lider innowacyjnosci
w dziatalnosci prosrodowiskowej

Wymiar Nazwa zjawiska / Produkt
innow‘a{lcyjnoéci J/ Usluga{ SR SRR

organiczny Kompo Nowe (certyfikowane) srodki przeznaczone

srodek Master 1 do poprawy wiasciwosci fizycznych i

poprawiajqcy chemicznych wszystkich rodzajow gleb, a

wiasciwosci Kompo szczegolnie gleb o niskiej zasobnosci w

gleby Master 2 materie organiczng, ubogich w potas.
Srodki te podwyzszajq zdolnosci

retencyjne gleby, zwiekszajac odpornosc
roslin na susze.

produktowy ,Technologia produkcji kompostu jest
nasza, a opracowalismy ja przy
udziale naukowcow z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu”

Wptltyw

srodowiskowy
- zwiekszenie
efektu

ekologicznego
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MASTER jako lider innowacyjnosci
w dziatalnosci prosrodowiskowej

Wymiar Nazwa zjawiska / Produkt
innowacyjnosci / Ustuga

Energia cieplna,
energia elektryczna +
Swiadectwa pochodzenia

rynkowy

Charakterystyka

Biogaz jest jednym z waznych produktéw
procesu zagospodarowania i przetwarzania
odpadéw w Master. Wytworzony podczas
fermentacji po oczyszczeniu trafia do
kogeneratoréw, produkujgc odnawialng
energie elektryczng oraz cieplng, dzieki
ktérej zaktad w znacznej czesci (60-70%)
jest samowystarczalny pod tym
wzgledem. Nadwyzki sg sprzedawane do
sieci skad trafiajg do innych podmiotéw
(np. mieszkancoéw).

Wptyw

ekonomiczny
wytwarzanie
wiasnej
energii, oraz
sprzedaz
nadwyzki
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MASTER jako lider innowacyjnosci
w dziatalnosci prosrodowiskowej

Wymiar Nazwa zjawiska / Produkt /
innow‘;cyjnoéci ’ Ustuga SRR ARG LT
separator optoelektron Nowoczesne i zmodernizowane Srodowiskowy
iczny (7) technologie, bedace benchmarkiem - zwiekszenie
Tomra najnowoczesniejszych podmiotow krajow efektu
TITECH wysokorozwinietych, jak Norwegia, Niemcy ekologicznego
itp., stuzace do rozsortowywania odpadéw ekonomiczny
balistyczny (wigcznie z frakcji ptaskiej 2D od toczacej - wieksza
procesowy (1) sie 3D - separator balistyczny) na frakcje wydajnosé
surowcowg oraz energetyczna.
Dodatkowo, ~Nowatorskim

rozwigzaniem jest instalacja do suchej
fermentacji frakcji organicznej”.
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MASTER jako lider innowacyjnosci
w dziatalnosci prosrodowiskowej

Wymiar Nazwa zjawiska /

innowacyjnosci Produkt / Ustuga Sl e LR
proinnowacyjna  kultura W zgodnej opinii o0séb, z ktéorymi wzrost
organizacyjna przeprowadzono wywiady w firmie panuje oryginalnosci

klimat otwartej, nieskrepowanej dyskusji, i

ktory jest naturalnym S$rodowiskiem kreatywnosci,
rodzenia sie innowacyjnych pomystdw. W tworzenie

wywiadach podkresla sie wyjatkowg warunkéw

pozycje Prezesa  okreslanego jako: organizacji

behawioralny ~Wizjoner”, ~dyrygent”. Jednoczesnie uczacej sie
Prezes postrzega swoOj zespdt jako
innowacyjny, strategiczny zasob

organizacji, zauwazajac, ze ,czltowiek
jest madry madroscia innych ludzi”,
natomiast umiejetnos$é¢ kreowania nowych
pomystow jest Jego zdaniem
.fenomenem pracy w zespole”.
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MASTER jako lider innowacyjnosci
w dziatalnosci prosrodowiskowej

: Wymi?r o Nazwa zjawiska / Produkt / Charakterystyka Wplyw
innowacyjnosci Ustuga
strategiczny wymiar Zdolno$¢ firmy do realizacji ambitnych kompleksowy
zarzadczy zgodny z misjq celdw zgodnych z politykg krajowa oraz (dotyka

organizacji Unii Europejskiej. wszystkich
aspektow

funkcjonowan
ia organizacji)
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Podsumowanie

= Innowacyjnos¢ jest wspotczesnie jedng z  gtownych
determinant uzyskiwania przewagi konkurencyjnej na
jakimkolwiek rynku.

= Dziatalnos¢ prosrodowiskowa jest poteznym poligonem
innowacyjnosci, przy czym, uwzgledniajgc jej powszechnosc
i wszechstronnosc¢ - poligonem wysoce perspektywicznym i
obejmujacym wszystkie wymienione wymiary innowacyjnosci.

= Silg napedowg innowacyjnosci jest bez watpienia
proinnowacyjna kultura organizacyjna z silnym liderem.
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Dziekuje za uwage

Sebastian Twardg
sebastian.twarog@ue.katowice.pl
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