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etap Zrownowazonego Rozwoju - korzysci dla
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Podsumowanie konferencji: W kierunku Gospodarki Obiegu

Zamknietego — wyzwania i szanse”

Marek Wasilewski’

1. Wprowadzenie

Czym jest Circular Economy, czyli Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ)’? Jaka jest wizja rozwoju GOZ w ramach
dziafani podejmowanych w Unii Europejskiej, jak ksztattujg sie
dziatania zmierzajace do wzmocnienia GOZ? Jakie s korzysci,
a jakie bariery jej wdrazania w Polsce? Jakie sa przykfady
i praktyki rozwijajace gospodarke w kierunku GOZ? Jakie beda
dalsze kierunki rozwoju tejkoncepdji. . .7

Powyzsza tematyka oraz pytania staty sie kanwa konferencji
pt. W kierunku Gospodarki Obiequ Zamknietego — wyzwania
iszanse" (rys. 1), ktéra odbyta sie 23 listopada 2016 r. w Centrum
Olimpijskim w Warszawie, pod patronatem Ministerstwa
Rozwoju i Ambasady Szwegji. Spotkanie, w ktérym wzieto udziat
ponad 100 o0séb, byto m.in. transmitowane on-line przez
Internet. Nasze Stowarzyszenie reprezentowata piecioosobowa
grupa cztonkdw Zarzadu Gtéwnego (Prezes Zarzadu - Michat Jan
Cichy, Wiceprezes - Anna Wojcik, Cztonkowie Zarzadu: Anna
Jagoda-Siegmund, Marian Stani, Marek Wasilewski) [6].

Byta to pierwsza miedzynarodowa konferencja
zorganizowana przez Koalicje na rzecz Gospodarki Obiegu
Zamknigtego ,RECONOMY”. Zgromadzita ona wielu ekspertow
i praktykow w dziedzinie Gospodarki Cyrkulacyjnej. Obszar
biznesowy reprezentowaly organizagje i firmy, takie jak: IKEA
Group, Stena Recycling, Sitra, Carlsberg Group, Rekopol, DekoFko.
Przedstawiciele instytucji, grup konsultingowych, samorzadaw,
NGO i innych organizacji, na bazie wtasnych doswiadczer
w realizacji postulatéw GOZ, przedstawili rézne wizje i kierunki
rozwoju tej idei w Polsce. Wsrdd nich znalazty sie m.in.:
Departament Innowacji w Ministerstwie Rozwoju, Deloitte,
Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej,
Stowarzyszenie Polski Ruch Czystszej Produkcji, Generalna
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Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Miasto Brzeziny oraz Instytut
Spraw Publicznych UJ.

Wyktad wprowadzajacy do obrad konferencji wygtosit szef
Generalnej Dyrekdi ds. Srodowiska Komisji Furopejskiej — Pan
Dr Hugo-Maria Schally. Do udziatu zaproszeni byli réwniez
projektanci i innowacyjne start-upy dziatajace w obszarze
kreatywnego odzysku odpadéw oraz upcyklingu’.

Konferencje podzielono na cztery sesje: Sesja | — wprowa-
dzajaca, zostata poswiecona ogladowi dziatan w zakresie GOZ
z perspektywy europejskiej — jakie regulacje s3 niezbedne;
Sesja Il — przeglad dziatari w Polsce: Polska mapa drogowa GOZ.
Rézne punkty widzenia — jeden cel; Sesja Ill — czes¢ dyskusyjna
konferencji w formule B2B, poswiecona szesciu kluczowym
podejsciom do Gospodarki Obiegu Zamknietego (wg Fundadji
Ellen MacArthur): regeneracji, wspétdzieleniu, optymalizacji,
zamykaniu obiegdw, wirtualizacji i wymianie, ktére to
zagadnienia byty prezentowane przez ekspertow z takich firm jak
m.in. IKEA, Polpharma, Stena Recycling czy Rekopol; Sesja IV —
prezentacje funkcjonujacych modelowych rozwiazan bizne-
sowychw Gospodarce Obiegu Zamknietego.

' drinz. Marek Wasilewski, konsultant srodowiskowy, Ekspert Czystszej Produkgji, Cztonek Za rzadu Stowarzyszenia Polski Ruch CP.
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G0Z - Gospodarka Obiegu Zamknigtego, Gospodarka o Obiegu Zamknietym, Circular Economy (CE), myslenie cyrkulacyjne — s3 to synonimy,

* Upcykling — podobnie jak recykling, jest forma wtdrnego przetwarzania odpadéw. W wyniku upcyklingu powstaja produkty o wyzszej wartosci niz surowce do niego uzyte,
Przykfadem moze by¢ wyprodukowanie modnych mebli z palet. Przeciwieristwem upcyklingu jest downcykling — wytwarzanie produktdw mniej cennych niz wykorzystywane do

ich produkji surowce.
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Rys. 1. Konferencja ,W kierunku Gospodarki Obiegu Zamknietego
- wyzwania i szanse”
Fot.. Stowarzyszenie Polski Ruch CP

2. Na czym polega koncepcja Gospodarki Obiegu
Zamknigtego?

Model GOZ polega na optymalnym zarzadzaniu zasobami
naturalnymi, zapobieganiu powstawania odpaddw,
wzmacnianiu ich odzysku i recyklingu oraz wielokrotnym
wykorzystywaniu surowcéw i materiatdw w procesach
produkcyjnych. Optymalne zarzadzanie zasobami naturalnymi
oznacza odejscie od obecnie realizowanego schematu
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gospodarki liniowej, oraz obecnego modelu konsumpdji,
funkcjonujacych na zasadzie: ,wei-zrob-zuzyj-wyrzuc’, ktory
generuje gigantyczneilosci odpadow i jest nieefektywny poprzez
marnotrawstwo zasobow i energii. W modelu Gospodarki Obiegu
Zamknietego, odpady sa wartosciowym surowcem
,2awracanym” do procesow produkcyjnych i nie s traktowane
jako ostatnie ogniwo w cyklu zycia produktu. W GOZ praktycznie
wszystkie materiaty nieodnawialne kraza w zamknietych
obiegach. Odpady pokonsumpcyjne sg skutecznie zbierane,
poddawane recyklingowi i wykorzystywane do wytwarzania
nowych produktow. W koncepcji GOZ, dazacej do uzyskania
wskaznika ,zero odpaddw”, odpady majq zostac praktycznie
wyeliminowane z systemu. Koncepcje te najlepiej obrazuje
zamieszczony ponizej schemat, definiujacy GOZ jako gospodarke
naprawcza i regenerujacg. Model zaproponowany przez
ekspertow Ellen MacArthur Foundation opiera sie na trzech
zasadach: (1) Zachowuji wzbogacaj kapitat przyrodniczy poprzez
kontrolowanie zasobow skoriczonych i rownowazenie strumieni
zasobow odnawialnych, (2) Optymalizuj uzysk z zasobow,
wprowadzajac wyroby do obiegéw zamknigtych, (3) Buduj
skutecznos¢ systemu (rys. 2).

Model GOZ uniezaleznia rozwdj gospodarczy od
wykorzystywania ograniczonych zasobéw, ogranicza negatywny
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1. Eko-projektowanie, dostosowywanie
sie do wymogéw Dyrektywy EcoDesign -
zastosowanie idei GOZ na etapie projekto-
wania produktu. Lepsze zaprojektowanie
produktu moze utatwi¢ firmom zajmu-
jacym sie recyklingiem demontaz pro-
duktu, modernizacji, wykorzystanie
produktuw recyklinguitd.

2. Procesy produkcyjne — propagowanie
i stosowanie najlepszych dostepnych
technik — tzw. BREF - Best Available
Techniques (BAT) reference documents * -
oraz najlepsze praktyki w zakresie odpa-
déw gorniczych. Ponadto wspieranie
innowacyjnych proceséw przemystowych
i praktyk umozliwiajacych symbioze
przemystowg — odpady lub produkty
uboczne z jednego sektora przemystu staja
sie surowcem dlainnego.

Kluczowe znaczenie w tym obszarze to
dziatania na rzecz zapobiegania powsta-
waniu i ograniczania ilosci odpadéw
zgospodarstw domowych. Dziafania te ida
wielokierunkowo i obejmuja: dostep
konsumentéw do wiarygodnych infor-
macji na temat produktéw, przejrzysty
system etykietowania efektywnosci
energetycznej urzadzen gospodarstwa
domowego, wspieranie dobrowolnych
oznakowan ekologicznych, wprowadzanie
bodZcéw i instrumentéw ekonomicznych
tak, aby ceny produktow odzwierciedlaty
koszty srodowiskowe, prowadzenie
kampanii informacyjnych i zachet
finansowych (systemy opfat zachecajace
do segregacji odpadow i recyklingu),
stosowanie zielonych zamowien pub-
licznych.

Gtéwne kierunki dziatar s3 nakierowane
na uzyskanie wysokiego poziomu
odzyskiwania surowcdw i materiatéw
(intensyfikacja selektywnego zbierania
i recyklingu, wzmocnienie jakosci recyk-
lingu) poprzez stosowanie nastepujacej
hierarchii w gospodarce odpadami:
zapobieganie powstawaniu, przygo-
towanie do ponownego uzydia, recykling
i odzysk energii (energia z odpaddw),
unieszkodliwianie. Hierarchia obejmuje
wszystkie kategorie odpaddéw, od tych

wytwarzanych przez gospodarstwa |

domowe, poprzez przedsiebiorstwa,
przemyst, gérnictwoi sektor budowlany.

Tab. 1. Kierunki dziatari GOZ w kluczowych obszarach w UE [2,3]

Obszary kluczowe dla G0Z
Produkgja Konsumpdja Gospodarka odpadami Sur:t;lc‘::yt;):::i,ep‘::g;me
KIERUNKIDZIALAN: KIERUNKI DZIALAN: KIERUNKI DZIALAN: KIERUNKI DZIALAN:

Opracowanie norm dla jakosci
surowcow wtdmych (tam gdzie
s3 one potrzebne, zwiaszcza
chodzi o tworzywa sztuczne),
przedstawienie zmian prze-
piséw dotyczacych zniesienia
statusu odpadu; dziatania
w celu ufatwienia ponownego
wykorzystania wody (wymogi
dotyczgce odzyskiwania wody),
stworzenie spéjnego Systemu
analizy jakosciwad.

wptyw na $rodowisko i jednoczesnie rozwija innowacyjne
podejscie do tworzenia nowych technologii (rys. 4). Szacunkowe
wyliczenia jednoznacznie pokazuja, ze racjonalizacja gospo-
darowania zasobami wtérnymi w catym faricuchu wartosci moze
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na naktady materiatowe o 17-24%
do roku 2030, Szacuje sie ze dzieki Gospodarce Cyrkularnej
europejskie przedsiebiorstwa moga osiggac oszczednosci rzedu
min. 600 mld euro rocznie, co w przeliczeniu na udziatw rocznym
obrocie tych firm datoby ok. 8%. Powyzsze szacunki, jak rowniez
istota GOZ polegajaca na uniezaleznieniu rozwoju gospo-
darczego od dostaw materiatow pierwotnych, wraz z pobu-
dzeniem innowacyjnosdi, staja sie przyczyng dla zmiany modeli
biznesowych realizowanych przez wiele firm i panstw.
W kierunku takiego modelu gospodarki zmierza réwniez Unia
Europejska.

3. Dziatania na rzecz rozwoju GOZ podejmowane przez
Komisje Europejska

Gospodarka obiegu zamknietego jest aktualnym prio-
rytetem polityki gospodarczej Komisji Europejskiej. Plan dziatan

" http://ec.europa.eu/environment/enveco/studies_modeling/pdf/report

UE na rzecz wdrozenia GOZ zostat przedstawiony w ramach
wystapienia szefa Generalnej Dyrekgji ds. Srodowiska Komisji
Europejskiej Pana Dr Hugo-Maria Schally'ego. W prezentacji
pt.,Closing the loop — An EU action plan for the Circular Economy”
(,Zamkniecie obiegu — plan dziatania UE dotyczacy Gospodarki
0 Obiegu Zamknietym”) przedstawiono gtowne kierunki
dziatania oraz obszary gospodarki, dla ktorych wdrozenie GOZ
jestpriorytetowe.

Kierunki dziatar w obszarach kluczowych, ktdre stanowia:
produkgja, konsumpcja, gospodarka odpadami, surowce wtdrne
oraz ponowne wykorzystanie wody, nastawione s3 na realizacje
trzech istotnych kwestii: wdrazanie rozwigzan innowacyjnych,
inwestycje w rozwoj, monitoring dziatar (tabela 1).

Dr Hugo-Maria Schally wymienit pie¢ kluczowych sektoréw
gospodarki, dla ktérych wdrozenie zasad GOZ jest sprawa
priorytetowa. Zostaty one opisane w tabeli 2.

" Igodnie z Dyrektywa o emisjach przemystowych — Industrial Emissions Directive (IED, 2010/75/EU) dokumenty referencyjne BREF to zbi6r na biezaco weryfikowanych

’f‘/'MIN\MALIZUJ WYCIEKI SYSTEMOWE | NEGATYWNE st - ; = 2
f i uaktualnianych praktyk prowadzenia instalacji przemystowych umozliwiajacych zintegrowane zapobieganie i kontrole emitowanych zanieczyszczen.

ODDZIALYWANIA TEWNETRINE

Rys. 2. Gospodarka Obiegu Zamknietego — system naprawezy i regenerujgcy [ 1]
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Sektory, dla ktorych wdrozenie zasad CE jest sprawa kluczowa:

Podejmowane dziatania

Tworzywa sztuczne — obecnie mniej niz 25% z zebranych odpaddw z tworzyw
sztucznych jest poddawane recyklingowi, a okoto 50% trafia na skadowiska. Duze ilosci
tworzyw sztucznych trafiajg domérzi oceandw.

Odpady spozywcze — marmowanie zywnosc to powazny problem zaréwno w krajach
UE jak i na catym $wiecie. Marnotrawstwo ma miejsce na kazdym etapie faricucha
wartosci: w produkeji, w dystrybucji, w sklepach, restauracjach, obiektach
gastronomicznych i w domach. Skala marnotrawstwa jest trudna do oszacowania.
Obecnie nie ma kompleksowej, niezawodnej metody mierzenia marnotrawstwa
zywnosci w UE. Brak takiej metody zdecydowanie utrudnia wprowadzenie dziatar.

Surowce krytyczne’- s3 czesto stosowane np. w urzadzeniach elektronicznych. W wielu
przypadkach wydobyce surowcow krytycznych powoduje pawaine (negatywne) skutki
dla $rodowiska. Obecnie wykazywany jest niski poziom recyklingu tych materiatow.
Odzysk surowcow krytycznych stanowi jedno z kluczowych zagadnien w przejsciu na
gospodarke o obiegu zamknigtym.

Komisja opracuje strategie dotyczaca tworzyw sztucznych w GOZ, przede
wszystkim odnoszac sie do takich kwestii, jak: podatno$¢ recyklingowa,
biodegradowalnos¢, obecnosc substandji niebezpiecznych, zapobieganie
kumulagjitych odpadéw w morzachioceanach.

Komisja opracuje wspdlng unijng metode pomiaru marnotrawstwa zywnosci
wraz z okresleniem odpowiednich wskaznikéw; zostanie utworzona platforma
informacyjna dla wymiany najlepszych praktyk w zakresie wyeliminowania
marnoirawstwa oraz oceny dokonywanych postepow. Ponadto zostang podjete

pasz. Poza tym poprawiony zostanie system oznaczania dat przydatnosci do
spozycia. ‘

Komisja podejmie dziatania, by propagowac odzysk surowcow krytycznych,
przygotuje zestawienie najlepszych dostepnych praktyk i mozliwosc dla
odzyskuidalszych dziatan.

Odpady budowlane (z budowy i rozbiérki) — sektor budowlany jest jednym z naj-
wiekszych Zrodet odpadéw w Europie. Budownictwo odpowiada za 40% ostatecznego
wykorzystania energii przez UE oraz za 36% emisji C0,. Poziom odzysku i recyklingu

odpad moina poddac recyklingowilub moga one zosta¢ panownie uzyte.

Biomasa i bioprodukty - biogospodarka stanowi alternatywe dla produktdw i energii
opartych na paliwach kopalnych. Zaleta materiatéw pochodzenia biologicznego jest ich
odnawialnos¢, biodegrodawalnosc oraz kompostowalnosc.

materiatow budowlanych jest istotnie zréznicowany w krajach UE. Materiaty uznane jako |

Komisja podejmie szereg dziafari zapewniajacych odzysk cennych zasobow
i odpowiednie gospodarowanie odpadamiw sektorze budownictwai rozbiarki.

Komisja bedzie propagowac efektywne wykorzystanie biozasobow —
upowszechnianie najlepszych praktyk w zakresie kaskadowego wykorzystania

dziatania w celu wyjasnienia przepisow UE dotyczacych odpaddw Zywnoscioraz |

| biomasy oraz wspieranieinnowacji w biogospodarce.

Tab. 2. Kierunki dziatari w kluczowych sektorach (2,3]

W uzupetnieniu podsumowania omawiajacego dziafania 4. Dziatania na rzez GOZ podejmowane w krajach UE

Komisji Europejskiej nalezy dodac, ze we wtorek, 14 marca
2017 r., Parlament Europejski - postulujac przyjecie modelu
rozwoju Gospodarki Obiegu Zamknietego - przyjat stanowisko,

orazw Polsce

(zes¢ prelekeji Dr Hugo-Maria Schally'ego zostata poswie-

w ktérym postuluje redukcje sktadowania odpadow
komunalnych do 50% w 2020 roku, przeznaczanie 70% odpadéw
do recyklingu i ograniczenie powstawania odpadow
zywnosciowych o potowe w roku 2030. W przypadku materiatow
opakowaniowych takich jak papier i tektura, tworzywa sztuczne,
szkto, metal i drewno, deputowani proponuja osiggniecie
recyklingu na poziomie 80% do roku 2030. Chca tez
zredukowania dopuszczalnego w UE putapu wytwarzania
odpadéw zywnosciowych o 30% do roku 2025 i 0 50% do roku
2030, w stosunku do poziomu z 2014 r. Dzis, marnotrawstwo
zywnosci w UE szacuje sie na okoto 89 min ton, czyli 180 kg na
mieszkancarocznie”.

cona przedstawieniu programow w zakresie wdrazania zasad
GOZ na poziomie krajowym. Francja, Niemcy, Holandia i Finlandia
~ to paristwa ktdre opracowaty narodowe programy, koncepcje
i mapy drogowe: Francja opracowata ustawe dot. transformagji
energetycznej dla zielonego wzrostu (Loi de transition
énergétique pour la croissance verte), w Niemczech powstat
program German Resource Efficiency Programme (ProgRess II),
Holandia opracowata rzadowy program wdrazania GOZ do roku
2050 (A Circular Economy in the Netherlands by 2050),
w Finlandii opracowano mape drogowg dla realizowania zasad
GOZ jako narodowego programu rozwoju (Finland's National
Circular Economy Roadmap), Szkocja opracowata strategie dla

" Surowce te charakteryzuja sie ograniczong bazq zasobowa oraz brakiem mozliwosci znalezienia ich zamiennikdw, ponadto sa obarczone duzym ryzykiem przerwania plynnosci
dostaw, co moze mie¢ powaine skutki ekonomiczne dla gospodarek krajow rozwijajacych nowoczesne technologie. W 2010 r. w Brukseli zaprezentowano raport o surowcach
krytycznych, nalezq do nich m.in.: metale ziem rzadkich, metale szlachetne, fosfor. W wielu przypadkach wydobycie surowcéw krytycznych powoduje powaine (negatywne) skutki

dlasrodowiska,

" Informagja za: http://www.europarl.europa.eu/news/en/news-room/20170308IPR65671/waste-boost-recycling-cut-landfilling-and-curb-food-waste-parliament-says oraz
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/wiecej-recyklingu-mniej-wysypisk-i-marnotrawstwa-zywnosci-3154.html;  Przyjete przez Europarlament stanowisko nie jest
aktem prawnym i ma charakter negodjacyjny. Zostanie ono skonfrontowane 7 przedstawicielami rzadéw paristw cztonkowskich. Przyjete w przysztosci prawo bedzie efektem

konsensusu obu ciat prawodawczych.

dziatan na rzecz Circular Economy (Making Things Last —
A Circular Economy for Scotland), podobny plan zostat opra-
cowany dla Regionu Brukseli; Plany lokalne wdrozyty:
Amsterdam (Report,,Circular Economy”) i Paryz (White Paper on
the Circular Economy of the Greater Paris).

Jednym z kluczowych punktéw konferencji byfa prezentacja
pierwszej na swiecie mapy drogowej dla rozwoju Gospodarki
Obiegu Zamknietego przygotowanej przez Finski Fundusz
Innowacyjny (SITRA) we wspdtpracy z fiiskimi ministerstwami
i biznesem (patrz: rysunek 3). Opracowana pod koniec 2015 r.
mapa okresla strategie zrownowazonego rozwoju firiskiej
gospodarki na lata 2016-2025. Finlandia zamierza podja¢
wyzwanie GOZ poprzez réwnolegte dziatania realizowane
w pieciu petlach: 1. zrownowazonej konsumpgji, 2. przemystu
drzewnego, 3. technicznej (przemystowej), 4. transportu
i logistyki, 5. dziatan wspdlnych (wspétpraca Srodowisk:
legislacyjnego, finansowego, badawczo-naukowego, bizne-
sowego i spotecznego). Poprzez zastosowanie wytycznych
okreslonych w dokumencie, Finlandia ma realng szanse na
zbudowanie trwatej, konkurencyjnej gospodarki, o obiegu
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zamknietym, juz w ciggu najblizszych lat. Co warte podkreslenia,
istotng role w zatozeniach firiskiej mapy drogowej odgrywaja
dziatania samorzaddéw i miast oraz wspélne dziatania
podejmowane przez rézne firmy i korporacje. S3 to dziatania
okreslone jako Industrial Symbiosis — przyktad to wspdlne
dziatania firm Nokia i Porvoo. Dokument wymienia programy
dziatan GOZ opracowane i realizowane w nastepujacych
miastach Finlandii: Turku (Zerowaste area), Tampere, Kuopio
(Sustainable transportation), Keski-Suomi (Biogas in transpor-
tation).

A jak na tle dziatan miedzynarodowych prezentuja sie
dziatania podejmowane w naszym kraju? Plany w zakresie GOZ
jak rowniez konkretne dziatania, uzyskane korzysci i istniejace
bariery zostaty przedstawione przez przedstawicieli Minis-
terstwa Rozwoju, Generalnej Dyrekgji Ochrony Srodowiska,
Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu Jagiellofiskiego
i Stowarzyszenia Polski Ruch Czystszej Produkgji oraz firmy
doradczejDeloitte.

@ Sustainable food system

@ Forest-based loops

@ Technical loops

@ Transport and logistics
Common action

Primary sector (raw materials sector)
- The raw materials are capital for the primary
N, sector Sustainable solutions are based on the
wise use of raw materials.

Material processing

Process planning will reduce the energy needed to refine
huge amounts of raw materials. The use of side streams
will be taken into consideration.

Manufacturing industry
Long-term products that can be

customers about maintenance Transport co-ordinated repaired and maintained will be
and repair services, between different sectors,  brought onto the market.
environmental impacts, renewable fuels and jointly Materials will be separated at the
SITRA materials and further use in owned transport equipment end of the product’s lfg£%38.11.2016 + Laura Jarvinen » 10
the final phase of the life cycle. will be used in distribution.

Rys. 3. Mapa drogowa Finlandii — w kierunku Gospodarki Obiegu Zamknietego [7]
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Zgodnie z diagnoza Deloitte [4], gospodarka odpadami
stanowi gtdwng o$ dla wprowadzenia dziatari GOZ. Niestety
w Polsce jest ona niedofinansowana, a koszty przerzucane s3 na
Srodowisko. Poziom recyklingu odpadow jest na bardzo niskim
poziomie. W skali kraju 73 gminy nie osiggnety wymaganego
w 2015 roku 16% poziomu recyklingu. Strategia dziatan
w zakresie wprowadzania GOZ powinna skupi¢ sie na kilku
obszarach o znaczeniu strategicznym i najwiekszym potencjale.
Do dziatan najtrudniejszych nakreslonych przez Komisje
Europejska w pakiecie CEP (Circular Economy Package)”, nalezy
uzyskanie w roku 2030 nastepujacych pozioméw odzysku
odpaddw: 65% - recykling odpaddw komunalnych, 75% - odzysk
odpaddéw opakowaniowych, 10% - poziom sktadowanych
odpadow oraz zakaz sktadowania odpaddw segregowanych,
szerokie zastosowanie ponownego uzycia, recyklingu i wspot-
pracy pomiedzy réznymi gateziami przemystu. Zdaniem Deloitte
zmiany zachodzi¢ beda w okreslonej i z gory zdefiniowanej
przestrzeni czasowe;j ograniczonej sciezkg legislacyjng i wdra-
zaniem regulacji UE. Zatem nasze podejscie powinno mie¢
charakter ewolucyjny, stawiajacy na: dziatania pilotazowe
w kluczowych obszarach (najwazniejszy obszar to odpady),
korzystanie z doswiadczen, rozwigzania typu ,quick wins”.
Realizacja tych dziatan powinna spowodowac tzw. ,efekt kuli
snieznej".

Z kolei przedstawiciel Ministerstwa Rozwoju zapowiedziat,
ze projekt nowej ustawy dotyczacej zakupéw naszego Paristwa,
ktory ma pojawic sie w 2017 roku, bedzie uwzgledniat myslenie
cyrkularne. Przypomniat, ze 160 mld ztotych rocznie jest
wydawane na zakupy dokonywane przez Panstwo Polskie.
W kontekscie dziatan MR nalezy przypomnie¢, ze w grudniu
2016 . zostat opublikowany wstepny projekt ,Mapy drogowej
transformagji w kierunku Gospodarki o Obiequ Zamknietym”"”.
Dokument wskazuje na kluczowe elementy GOZ. Zostat on
podzielony na cztery rozdziaty: Zrownowazona produkeja
przemystowa, Zréwnowazona konsumpcja, Biogospodarka,
Nowe modele biznesowe. Mapa drogowa transformacji
w kierunku GOZ to jeden z kluczowych projektow Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju.

Wystapienie przedstawiciela Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska skupito sie na uwypukleniu roli EMAS” w GOZ.

n

Tematyce tej zostat poswiecony oddzielny artykut w niniejszym
numerze naszego czasopisma.

Niezwykle interesujaca prezentacje, pt.,Ku mapie drogowej
dla mineratow antropogenicznych w Gospodarce Obiegu
Zamknietego’, przedstawit dr Tomasz Szczygielski z Instytutu
Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej. W prezentagji
przedstawiono rozwiazania dotyczace efektywnego zagospo-
darowania mineratdw antropogenicznych (MA), ktére powstaja
w warunkach polskiej energetyki weglowej (UPS)™ orazw innych
gateziach przemystu w milionach ton rocznie. Potencjat
mineratéw antropogenicznych z energetyki oraz ich szeroka
dostepnos¢ pozwalajg na ich wykorzystanie jako surowcéw do
produkgji: betondw, ceramiki budowlanej, cementow, spoiw
budowlanych, kruszyw granulowanych, wyrobéw gipsowych.
MA moga by¢ réwniez wykorzystywane w budownictwie
drogowym, w przemysle gorniczym oraz jako materiaty
wykorzystywane do rekultywacji terenéw zdegradowanych.
Wykorzystanie materiatow antropogenicznych to dziatania
w kierunku stworzenia Bezodpadowej Energetyki Weglowej
(BEW).

W imieniu Stowarzyszenia Polski Ruch CP wystapit Prezes
Zarzadu — dr inz. Michat Jan Cichy, przedstawiajac prezentacje
pt. ,Idea Gospodarki Obiegu Zamknigtego w Polskim Ruchu
(zystszej Produkgji” (rys. 4). Byta to okazja dla pokazania dorobku
Stowarzyszenia w dziedzinie zamykania obiegdw materia-
towych, poprzez dziatania promocyjne i wdrozeniowe, na czele
z Akademia Zrownowazonej Produkcji — a takze do omowienia
konkretnych przyktadow wdrozen dziatan z zakresu GOZ
w przedsiebiorstwach realizujacych strategie CP wraz
z pokazaniem uzyskanych dzieki tym dziataniom efektow.
W ramach prezentacji przedstawilismy lideréw dziatan na rzecz
ciggtego stosowania strategii Czystszej Produkgji, a tym samym
urzeczywistniania idei Gospodarki Obiequ Zamknietego.
W ramach prezentagji nie zabrakto réwniez informagji o liscie
najlepszych" — czyli Polskim Rejestrze Czystszej Produkgji
i Odpowiedzialnej Przedsiebiorczosci. Oméwiono réwniez
ramowo istniejace bariery dla dalszego rozwoju, do ktorych
zaliczono: bariere finansowa, mentalng oraz wiedzy i swiado-
mosci. Oméwiono réwniez kierunki dziatan podejmowanych
przez Stowarzyszenie dla wspierania (P i rozwijania GOZ. Wiecej

http://www.europarl.europa.eu/EPRS/EPRS-Briefing-573936-Circular-economy-package-FINAL. pdf

" https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/reindustrializacja-gospodarki/zrownowazony-rozwoj-gospodarczy/gospodarka-o-obiegu-zamknietym/zespol-do-spraw-

gospodarki-o-obiegu-zamknietym/

" EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme) to unijny instrument ochrony érodowiska, funkcjonujacy w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr1221/2009z 25 listopada 2009 . w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdinacie (EMAS).

"

UPS — Uboczne Produkty Spalania, to substancje mineralne powstajace w wyniku spalania wegla kamiennego i brunatnego w kottach energetycznych. Termin ten obejmuje

popioty, zuzle, mieszaniny popiofowo-zuzlowe, produkty spalania fluidalnego i zostat wprowadzony w latach 90. przez krajowych producentdw energii, w celu zmiany wizerunku
tych materiatéw i podkreslenia ich potencjatu jako surowca. W Polsce rocznie powstaje okoto 15 min ton popiotow i zuzli energetycznych oraz ok. 5 min gipséw powstajacych
w procesie odsiarczania spalin. UPS to jednak nie tylko odpad — moie stanowi¢ cenny surowiec, stajac sie alternatywa dla kruszyw. Na podstawie: http://www.surowce-

naturalne.pl.

Q
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Rys. 4. Wystapienie Prezesa Stowarzyszenia Polski Ruch (P
- Michata Jana Cichego.
Przyktady dziatar zgodnych z ideg Gospodarki Obiegu
Zamknietego, pochodzace z firm bioracych udziat w Ruchu CP.
Fot.: Stowarzyszenie Polski Ruch CP.

na ten temat piszemy w pierwszym artykule niniejszego numeru
naszego czasopisma.

5. Modele biznesowe w Gospodarce Obiegu Zamknie-
tego

Uczestnicy konferencji mieli okazje zapoznac sie z przykta-
dowymi modelami biznesowymi, wypracowanymi na bazie
zasad GOZ przez firmy: IKEA Group, Stena Recycling, Sitra,
Carlsberg Group, Rekopoli DekoEko.

Carlsberg przedstawit program Carlsberg Circular
Community (CCC), zaktadajacy minimalizowanie wptywu

o,
= ¥ ooewwos  ecoXpac@

—

Green Fiber Bottle Development project

+ Includes a biodegradable fail-safe mechanism.
Can degrade if unintentionally left as branded

Biodearadable waste - Gives the nutrients back to nature
* Reduce reliance on fossil fuels by using a
Bio-based renewable resource as raw material
« Ensure that consumers get same or better
Functional & functional benefits and explore additional
benefits to consumers (e.g. pack will keep
durable beer colder for longer)

= Ensure shelf-life and quality aspects

Marzec 2017, March 2017

opakowan na srodowisko na kazdym etapie cyklu ich Zycia,
poczawszy od procesu kreacji i produkgji, poprzez postgpowanie
konsumentéw wobec opakowan, a skorficzywszy na recyklingu.
Jednym z elementdw CCC jest szklana butelka zwrotna. Butelka
moze krazy¢ w petli od konsumenta do browaru 20 razy. Wedtug
badan Carlsberg, obecnie dzieje sie to jedynie 8 do 12 razy. W celu
zwiekszenia rotacji szklanej butelki zwrotnej Carlsberg
przeprowadzit szereg kampanii edukacyjno-informacyjnych.
W Polsce byty to kampanie ,Wez mnie w obroty”oraz ,Naturze sie
nalezy”. Zwiekszenie rotacji butelki zwrotnej wiaze si¢
Z ograniczeniem zuzycia zasobow naturalnych wykorzysty-
wanych do produkgji szkta. Produkcja 1 tony szkla wymaga
zuzycia 800 kg piasku, 280 kg wapnia, 230 kg sody, 30 kg
barwnikéw oraz ogromnej ilosci energii cieplnej, energii
elektrycznej i wody. Przy okazji powstaje 10 m* Sciekow. Jak
szacuje Carlsberg, gdyby zaprzesta¢ uzywania szklanej butelki
zwrotnej, to w ciagu roku powstatoby 600 tys. ton dodatkowych
odpadow przemystowych. Wprowadzony przez Carlsherg model
biznesowy pozwala na uzyskanie znaczacych korzysci
srodowiskowych w skali globalnej. Buduje rdwniez postawy
odpowiedzialnosci wobec srodowiska naturalnego. W swojej
prezentacji Carlsberg nawiazat takze do niedawno ogtoszonych
prac nad projektem pierwszej na Swiecie w 100% biodegrado-
walnej butelki na piwo, wykonanej z wiékna drzewnego (The
GreenFiber Bottle - rysunek5) [5].

Gistels

Group

Rys. 5. Prajekt Carlsberg - 100% biodegradowalna butelka na piwa, wykonana z widkna drzewnego (The Green Fiber Bottle) (8]
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Jednym z dfugofalowych celéw biznesowych IKEA jest
dziatanie na rzecz GOZ, w tym korzystanie z przetworzonych
surowcow wtornych do whasnej produkgji. Globalnie, okoto 98%
produktow i opakowar wykorzystywanych w IKEA spetnia
zatozenia firmy: materiaty do ich produkgji pochodza z surowcow
odnawialnych, recyklingu lub nadaja sie do ponownego
przetworzenia. Przyktadowo, taborety MASTERBY wykonane sa
w catosci z przetworzonego plastiku, ktory wzmocniono
wioknem szklanym dla stabilnoscii trwatosci. Natomiast pudetka
PAPPIS sg stworzone w 100% z makulatury, dzieki czemu
w trakcie ich produkcji zuzywa sie mniej energii, wody
i chemikaliéw. IKEA chce promowac i inspirowac ludzi do
recyklingu i upcyklingu, jako odpowiednich postaw pro-
ekologicznych. IKEA, wdrazajac dziatania CE po stronie
konsumentdw, realizuje konkretne dziatania. 53 to warsztaty
z upcyklingu i szycia w Krakowie, program Kuchnia Spotkan:
warsztaty z robienia mebli w Warszawie oraz projekt SKRUTT -
produkt uzytkowy wykonany z wiasnych odpadéw. W wyzej
wymienionych dziataniach model biznesowy to upcykling (czyli
whjczenie materiatow z jednego lub wiekszej ilosci zuzytych
produktéw do tworzenia nowego produktu) oraz closed-loop
recycling (wykorzystanie materiatdw z recyklingu jako surowcow
do produkcji nowych produktow).

Stena Recycling realizuje projekt, Recykling na wielka skale”.
W pazdzierniku 2016 r. firma otworzyla jeden z najnowoczes-
niejszych zaktadow recyklingu w Europie — Stena Nordic
Recycling Center w Halmstad. Obiekt zajmuje powierzchnie
80. boisk pitkarskich, posiada najnowoczesniejsze urzadzenia
pozwalajace maksymalnie zwiekszy¢ poziom recyklingu
materiatow. W zakfadzie przetwarza sie nieomal wszystko:
makulature, tworzywa sztuczne, odpady niebezpieczne, metale
zelazne i niezelazne. Zaktad odzyskuje 95% materiatow
z samochoddw przeznaczonych do recyklingu. Innowacja
wprowadzong na ,linii produkcyjnej” zaktadu jest proces
strzepienia. Jest to proces mechaniczny, trwajacy jedynie
40 sekund, w wyniku ktorego karoseria samochodu ulega
szybkiemu rozdrobnieniu na réwnej wielkosci elementy.
Dziafania firmy Stena to praktyczne zastosowanie Gospodarki
Obiegu Zamknietego. Wykorzystywane instalacje pozwalaja
odzyskiwa¢ znaczace ilosci surowcow wtornych. Uzyskane
materiaty trafiaja do firm i zaktadéw produkcyjnych
wspétpracujacych ze Stena. Stosowane modele biznesowe to:
closed-loop recycling (j.w.) oraz industrial symbiosis
(udostepnianie ustug, narzedzi i produktéw wérdd powigzanych
branz, w celu poprawy efektywnosci wykorzystania za-
sobow) [5].

Podczas konferencji zaprezentowano tez model upcyklingu
marki, polegajacy na wyszukiwaniu zastosowar dla twdrczego

wykorzystania odpaddow okreslonych firm/marek (DekoEko).
Konferencji towarzyszyly kreatywne warsztaty z twdrczego
upcyklingu oraz ekspozycja produktéw powstajacych z odpaddw,
wsréd ktorych mozna byto znalez¢ m.in. bizuterie, torebki i torby
oraz inne sprzety codziennego uzytku (kieliszki, meble) itp.
W zorganizowanej przez platforme DekoEko strefie ekspo-
zycyjnej, uczestnicy konferencji mieli okazje zobaczy¢ wystawe
przedmiotow wytworzonych z surowcow wtdrnych przez
artystow i projektantow tworzacych w nurcie upcyklingu
(przyktad - rys. 6).

Rys. 6. Torebki — produkty wytwarzane z odpadaw (przyktad upcyklingu).
Fot.: Stowarzyszenie Polski Ruch CP

6. Zakonczenie

Uczestnicy konferendji wzieli udziat w wielu ciekawych
prelekcjach, w otwartej dyskusji polegajgcej na wymianie
pogladow na temat realizacji Gospodarki Cyrkularnej oraz
poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan dla firm. Mieli okazje
zapoznac sie z nowymi trendami, modelami biznesowymi oraz
twdrczym podejéciem do tematyki GOZ. Konferengja stata sie
rowniez okazja do zaprezentowania raportu, opracowanego
przez Koalicje RECONOMY, pod takim samym tytutem [5]. Raport
prezentuje pie¢ modeli biznesowych Gospodarki Obiegu
Zamknietego, tj.: ,fancuch dostaw obiegu zamknietego”,
,0dzyskiwanie i recykling”, ,wydtuzenie zycia produktu”
+platforma wspétdzielenia” oraz ,produkt jako ustuga”.
W raporcie przedstawiono takze m.in. konkretne, realizowane juz
dziataniai modele biznesowe GOZ w wybranych firmach.

Mottem i zarazem podsumowaniem konferencji niech
bedzie cytat z wypowiedzi prof. Bolestawa Roka, z Akademii
Leona KoZzminskiego, przewodniczacego Koalicji na rzecz
Gospodarki Obiegu Zamknigtego, wspdtorganizatora konfe-
rencji: ,Jestesmy u progu nowego oswiecenia, ktére moze
doprowadzi¢ do wielu zmian w gospodarce, w politykach
publicznych, zy w edukacji i w konsekwengji — w stylu zycia.
Rozwigzania z obszaru Gospodarki Obiegu Zamknietego pozwolg
na minimalizacje negatywnego wptywu na Srodowisko
wytwarzanych produktow “[5].
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Bolestaw Rok"

0 wyzwaniach dotyczacych zrownowazonej przysztosci dla
Swiata w réznych kregach méwiono od dawna, ale do globalnej
debaty publicznej weszty one dopiero wtedy, gdy ONZ
przedstawito deklaracje dotyczacq 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, wraz z przypisanymi do nich szczegotowymi zadaniami
i wskaZnikami realizacji. Podstawg poszukiwania rozwigzani jest
idea, okreslana w kregach ekologicznych jako ,gospodarka
umiaru’, w kregach aktywistow spotecznych jako ,gospodarka
inkluzywna”, a w kregach naukowych jako ,ekonomia
Zréwnowazonego rozwoju”.

Gdy zwraca sie coraz wigksza uwage na ograniczona
pojemnosc srodowiska czy koniecznos¢ zachowania okreslonych
ustug ekosysteméw, to oczywista staje sie potrzeba przeciw-
stawienia sie marnotrawstwu, co przekfada sie na poszukiwanie
optymalnego poziomu zuzycia zasobdw, zaréwno w procesie
produkeji, jak i konsumpcji. Potaczenie wielu koncepgji
naukowych prowadzi w kierunku gospodarki obiegu zamknig-
tego. Jest to nowoczesna koncepcja tworzenia wartosci poprzez
racjonalne wykorzystanie zasobow — mozliwa do zastosowania
na poziomie przedsiebiorstwa, czy tez innowacyjnego klastra
przedsiebiorstw, partnerstwa wielosektorowego, miasta,
regionu, panstwa, cafej planety; pozwala na minimalizacje
negatywnego wptywu na srodowisko wytwarzanych produktéw
dzieki takim zmianom na wszystkich etapach cyklu zycia
produktu, ktére umozliwiaja powtdrne wykorzystanie uzytych
materiatow.

& W strone zrownowazonej gospodarki

Mamy obecnie w Polsce do czynienia z potrzeba wielkiej
zmiany na rynku przedsiebiorczosci w kontekscie wykorzysty-
wania zasobow. To nie jest oczywiscie tylko wyzwanie dla
biznesu, gdyz chodzi w duzej mierze o stworzenie rynku dla
nowej, opartej na wspdtpracy, niskoemisyjnej gospodarki obiequ
zamknietego, o zainicjowanie transformacji w kierunku
zrownowazonej gospodarki i zrownowazonego stylu zycia.
Rozwiazania dotyczg produktéw, ustug, procesow, ale znaczna
ich czes¢ rozpoczyna sie od innowadji strukturalnych, zazwyczaj
wymagajacych nowych modeli biznesowych, ktére zmniejszajac
ryzyko finansowe, pozwalajg zwieksza¢ mozliwosci osiggania
istotnych celow.

Gospodarka obiegu zamknietego jest oparta na nowych
rozwigzaniach, ktore powoduja, ze spoteczna odpowiedzialnos¢
i innowacyjnos¢ spoteczna staja sie w koricu integralng czescig
biznesu. Dlatego wazne jest tworzenie otwartej dla wszystkich
platformy, ktdra pozwoli na uzyskanie efektu skali w tym procesie
nieuniknionych zmian. Te platforme udostepnia wfasnie Koalicja
na rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego ,Reconomy”. Chodzi
przede wszystkim o wypracowywanie szczegétowych rozwiazan
i dostosowywanie gotowych juz instrumentdw, stuzgcych
wspolnemu budowaniu gospodarki opartej na racjonalnym
wykorzystywaniu zasobow.

W najblizszych miesigcach Koalicja na rzecz Gospodarki
Obiegu Zamknietego rozpoczyna prowadzenie studiow
podyplomowych w Akademii Leona KoZminskiego, przy

" drhab. Bolestaw Rok, prof. Akademii Leona Kozmiriskiego i Koalicja na rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego.



