nifoby jeden automat na kazde 299 osab.
Srednie zageszczenie automatow w szesciu
glownych systemach kaucyjnych w Europie
wynosi 1 na 1900 osob.

Nalezy stwierdzi¢, ze uwzglednianie
w modelu scenariusza pierwszego nie mia-
fo sensu, poniewaz nie ma szans na jego
przyjecie. Tak nieefeklywne wykorzystanie
kapitafu nieuchronnie prowadzi do tego, ze
system okazuje sie niezwykle kosztowny
ze wzgledu na zpbyt duzg liczbe automatow
zalozonych w modelu.

Mieszany system zbidrki jest bardziej
zgodny z istnigjgcymi systemami kaucyjny-
mi, jednak model Deloitte nie jest reprezen-
tatywny dla najlepiej funkcjonujgcych syste-
mow, poniewaz wyklucza wszystkie male
automaty i nie dopuszcza ich instalowania
w mnigjszych sklepach. Mozna sie spodzie-
wac, Ze srednia liczba automatow na super-
market bedzie nizsza w scenariuszu drugim
lub Ze niektdre supermarkety wybiorg auto-
maty male, a nie $rednie. Glowny problem
polega na tym, ze firma Deloitte nie okresli-
fa, czy automaty do zbiorki sg automatami
Z zagegszczaniem, CO ma znaczacy wplyw
na koszty ze wzgledu na mniejszg liczbe
oszustw | naduzy¢ w przypadku zgniata-
nia opakowan oraz mnigjszg czestotliwosé
oprozniania urzgdzen,

KOSZTY ZATRUDNIENIA

Raport stwierdza, ze ,sklepy bedg mu-
sialy zainwestowac m.in. w zmiany w syste-
mach kasowych oraz szkolenie pracowni-
kow". Wydaje sie, ze raport nie uwzglednia
stopnia zautomatyzowania urzgdzen. Umo-
wa dzierzawy moze rowniez obejmowac
usluge konserwaciji i czyszczenia.

Istnigjace systemy kaucyjne nie potwier-
dzajg twierdzenia, ze kazdy supermarket
bedzie potrzebowal dodatkowego pracow-
nika na pefny etat z powodu systemu ka-
ucyjnege. Wedlug scenariusza pierwszego
potrzebnych byloby 19 579 dodatkowych
pracownikéw, a w drugim — 36 012,

Przy tworzeniu modelu systemu kaucyj-
nego dla Wielkigj Brytanii Eunomia csza-
cowala, ze na oproznienie | wyczyszcze-
nie kazdego automatu potrzebne byloby
30 minut dziennie. W naszym modelu
oszacowalismy, ze system kaucyjny wy-
magalby od 1546 do 1672 dodatkowych
peinych etatow (w zaleznosci od ogdinego
poziomu zwrotow). Dotyczyto to kraju wigk-
szego od Polski, majacego okofo 65 min
mieszkancow, przy zatozeniu przetwarzania
27 750 min opakowan rocznie.
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A Przy tworzeniu modelu
systemu kaucyjnego

dla Wielkiej Brytanii
Eunomia oszacowala,

Ze na oproznienie

i wyczyszczenie kazdego
automatu do zbidrki
potrzebne byloby

30 minut dziennie.

W oparciu o te liczby Eunomia oszaco-
wala potrzebe dodatkowego etatu na kazde
16,6 min opakowan, podczas gdy z raportu
Deloitte wynika jeden dodatkowy etat na
kazde 343 000 zwracanych opakowan.

DODATKOWE KOSZTY

SKLEPOW
Nie jest najlepszg praktykg ani tez stan-
dardowym rozwigzaniem, zeby sklepy

zajmowaly sie transportem opakowan, po-
niewaz jest to nieefektywne. Transport jest
wazng funkcjg operatora systemu central-
nego (w modelu Deloitte faktyczna rola ope-
ratora systemu centralnego jest niejasna).
Bardziej typowym rozwigzaniem jest
przypisanie odpowiedzialnosci za odbiory
opakowan operatorowi systemu, poniewaz
to on moze koordynowac¢ odbiory z kilku

punktow i maksymalizowaé efektywnose.
Inng mozliwoscia jest zastosowanie zasa-
dy tadunku powrotnege, 1j. odbior zuzytych
opakowan przez dystrybutorow przy okazji
dostaw nowych towarow. Najlepsze syste-
my zostaly zaprojektowane w taki sposob,
by unika¢ dodatkowych i niepotrzebnych
przejazdow.

Raport stwierdza tez, ze: , Koszty zostaly
oszacowane dla kazdej z frakcji materiatow,
wykorzystujac wewnetrzny model Deloitte,
przyjmujac te same wartosci dla obu sce-
nariuszy”. To wydaje sig sugerowac, ze przy
tworzeniu modelu nie zostata uwzglgdniona
mozliwos¢ zgniatania. Automaty z funkcjg
Zgniatania znacznie zwiekszajg gestosc
objetosciowg opakowan, co oznacza, ze
fransport opakowan wymaga mniejszej licz-
by przejazdow.

W omdwieniu kosztow logistycznych nie
zostaly podane zadne konkretne informa-
cje. Odniesienie do ,wewngtrznego modelu
Deloitte”, ktorego zafozenia nie sg przejrzy-
ste, moze powodowac zatarcie niektorych
waznych aspektow modelowania.

KOSZTY PRODUCENTOW

Firma Deloitte dokonala oceny kosztow
etykietowania” oraz zapobiegania oszu-
stwom i naduzyciom, ponoszonych przez
producentow. Raport stwierdza, ze koszty
poniesione przez producentow napojow
i opakowan zostaly oszacowane na podsta-

Tab. 1. Opakowania w Polsce

Srednie masy :
Szacowana liczba
: ; poszczegodlnych ;
Tony w raporcie Deloitte ; opakowan
opakowan (g) 5
e wg Eunomii
wg Eunomii
PET 200 000 29 6896 551 724
Aluminium 80 000 25 3200 000 000
Szklo 500 000 217 2 304 147 465 B
A e 75 000 16 4687 500 000
wielomateriatowe
Suma 17 088 199 189

Tab. 2. Liczba sklepéw i automatéw do zbiorki pustych opakowan, uzyta w modelu Deloitte

Scenariusz 1 Scenariusz 2
Liczba ItJCZb: O Liceha aut:f:l:taéw Liciba
icz automatow " .
na sklep automatow na sklep automatow
SKlepy e | 149555 1 109 552 0 0
convenience

Supermarkety 7926 2 15852 2 15 582

Hipermarkety 465 3 1395 3 1395
Suma 117 943 126 799 16 977
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