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wie przykladu Niemiec i przedstawione jako
koszty na 1 Mg wprowadzonych opakowarn”,

Raport nie maéwi jednak o tym, ze Niem-
cy posiadaja unikalny system zdecentrali-
zowany, a zatem wymogi dotyczace ety-
kietowania sg tam bardziej rygorystyczne —
i kosztowne — niz w powszechnych syste-
mach scentralizowanych.

Koszty niemieckie nie sg zatem wiary-
godng podstawg do pordwnan dla Polski.
Dodatkowo koszty te sg zazwyczaj obli-
czane w przeliczeniu na opakowanie, a nie
na masg; producenci napojow sprzedajg
sztuki towaru i przygotowujg etykiety na po-
szczegolne pojemniki.

PRZELADUNEK | LICZENIE

Raport Deloitte  stwierdza: ,Analiza
przyjmuje, ze centra przetadunku i licze-
nia opakowan powstalyby przy obecnych
Regionalnych  Instalacjach Przetwarzania
Odpaddéw Komunalnych (RIPOK). W ten
sposob naklady i wiele kosztéw administra-
cyjnych zostatoby zniwelowanych. W rezul-
tacie w obu scenariuszach uwzgledniono
naklady pracownicze i inwestycyjne, koszty
pracownicze oraz koszty gruntu ustugowe-
go. Scenariusz drugi przyjmuje dwukrotnie
wyzsze naklady inwestycyjne i pracownicze
oraz dodatkowo zaklada potrzebe wynajmu
przestrzeni magazynowe;”.

Warto zauwazy¢, ze przetwarzanie opa-
kowar zwracanych za posrednictwem sys-
temu kaucyjnego jest zazwyczaj tatwiejsze
niz przetwarzanie odpaddw komunalnych,
poniewaz sg one juz posortowane i na ogdt
mniej zanieczyszczone.

Poniewaz w raporcie nie pojawily sie
szczegolowe informacje na temat zaktada-
ngj liczby opakowan zwracanych do auto-
matow oraz w ramach zbidrki recznej w sce-
nariuszu drugim, trudno jest zweryfikowa¢
dane o podwojeniu kosztow. Opakowania
zwracane w ramach zbicrki recznej wigza
sig z wyzszymi kosztami, jednak w wigk-
szo$ci systemow przewazajgca czesc opa-
kowan jest przetwarzana przez automaty.
W raporcie nie podano, czy opakowania sg
sortowane przez pracownikdw, czy wpro-
wadzane do maszyny do sortowania; to
drugie rozwigzanie zwigkszyloby poczatko-
we nakfady inwestycyjne, ale koszty dziatal-
nosci operacyjnej bytyby nizsze.

KOSZTY OPERACYINE

Ze wzgledu na zastosowana meto-
dologie i przedstawione powyzej kwestie
wykazany przez Deloitte $redni koszt na

opakowanie, czyli 0,27 zt (0,07 euro) w sce-
nariuszu pierwszym lub 0,21 zt (0,05 euro)
w scenariuszu drugim, jest malo wiarygod-
ny i nie odzwierciedla realnych kosztow
w dobrze zaprojektowanym systemie.

Dla przykiadu, norweski operator syste-
mu Kaucyjnego, Infinitum, zebrat w 2016 r.
1 012 190 533 pojemnikéw po napojach.
Koszty eksploatacyjne w tym roku wynio-
sty 385,2 min koron norweskich, czyli okoto
1724 min zl (z wylgczeniem zwréconych
kaucji), co odpowiada kwocie 0,39 koron
(0,17 zt lub 0,04 euro) za pojemnik. Jest to
wartosc nizsza od obu szacunkow firmy De-
loitte, mimo ze koszty takie jak koszty ptac
i paliwa sa w Norwegil znacznie wyzsze,

Sposodb przedstawienia kosztow eks-
ploatacyjnych moze wprowadza¢ w btad,
co dotyczy szczegolnie przypisania 69-77%
kosztow sklepom. Deloitte stusznie pod-
kresla, ze , bezposrednie poniesienie kosztu
przez dany podmiot nie cznacza, ze te kosz-
ty beda przez niego poniesione finalnie”,
aw opracowaniu jest wzmianka o oplatach
obstugowych.

Raport pomija fakt, iz w dobrze zapro-
jektowanych systemach znaczng czesc
kosztow pokrywaja niezwrdcone kautje
oraz przychody ze sprzedazy materiatow
pochodzgeych ze zwrdconych opakowan.
Zrodla te pokrywajg 76% kosztow systemu
norweskiego. Powodem, dla ktérego nie sa
one brane pod uwage w opracowaniu De-
loitte, wydaje sig by¢ zalozenie dotyczace
poziomu niezwrdconych kaucji (patrz po-
wyzej); zatozenie to nie ma jednak sensu.

31-procentowe przychody pochodzace
ze sprzedazy materialdw w systemie nor-
weskim to okolo dwa razy wiecej niz osza-
cowane przez Deloitte 13 lub 17%. W ana-
lizie wykorzystano aktualne ceny na rynku
surowcow wtdrnych, mozliwe jednak, 7e nie
wzigto pod uwage wyzszej jakosci mate-
riatow zwracanych za posrednictwem sys-
termnu kaucyjnego oraz nizszych poziomow
ich zanieczyszczenia. W przypadku butelek
PET firma Deloitte uzyla wartogci 400 zi/Mg,
przy czym srednia dla UE w 2016 1. wynosita
310 euro/Mg (ckoto 1300 zi).

KOSZTY SYSTEMU

Deloitte wykazal, Zze roczne koszty sys-
ternu kKaucyjnego rosna, co, zgodnie z za-
wartg w raporcie sugestig, wynika z 3-pro-
centowego wzrostu liczby sprzedawanych
rocznie opakowan. W opracowaniu nie ma
jednak informagcji na temat zakresu, w jakim
uwzglednione zostaly potencjalne oszczed-
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nosci wynikajgce 7 poprawy efekt
pojawiajgce sig w miare ewoluowe
skonalenia systemu.

W rzeczywistosci mozna stwie
w miarg wzrostu poziomow zbid
tycznie wszystkie koszty brane por
przez Deloitte bedg ulegac zmniejs
wzgledu na mozliwg poprawe efeki
logistyki | wigkszg efektywnosé wyk
nia automatéw do zbidrki (w pierws:
nie bedg one ,idealnie zoptymalizo

Firma Deloitte wspomina o trz
daniach wskazujgcych korzysci di:
rzgdu lokalnego, nie oszacowala
obecnych kosztow przetwarzania |
kéw po napojach w Polsce, niezale
tego, czy sg one poddawane rec
wi, przetwarzane jako odpady res
czy skladowane.

W rezultacie brak jest kontekstt
rym mozna by rozwazac¢ koszty
kaucyjnego. W opracowaniu czytar
niewaz system depozytowy ma ¢
uzupeinienie istniejace] zhidrki sele
bardzie] stosowne jest spojrzenie
datkowg zbidrke (.incremental &
Przy konserwatywnych zaloZeniac
wzrostu w zbiorce selektywnej ten k
$nie ponad dwukrotnie do 13900zt i
natongi0,59 zI 0,46 zl na opakow:
powiednio dla scenariusza 112",

Znaczenie powyzszego ani ¢
w jaki firma Deloitte obliczyla nowe
nie sg jasne. Funkcjonowanie syste
ucyjnego rownolegle z istnigjgcym
mami recyklingu, takimi jak zbidrka
dzona przy uzyciu ulicznych pojer
jest rzecza normalng, a badania ¢
ja. ze system kaucyjny moze ger
oszczednosci w zakresie zbiorki ot
prowadzonej przez samorzady lokal

Reasumujac, koszty wprowadze
temu kacyjnego w Polsce zostafy w ¢
waniu Deloitte przeszacowane ze v
na: nierealistyczng liczbe automal
zbiorki opakowan po napojach w
riuszu pierwszym; wigksze zrdznic
liczby i wielkosci automatdw do zbi
zalozono w drugim; przeszacowanie
pracy personelu; nieefektywne rozw
transportowe; nieprzejrzyste i za
koszty zwigzane z ,wewnetrznym m
Deloitte” oraz kalkulacje kosztow e
wania na bazie zdecentralizowanegc
mu niemieckiego.
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