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Niniejsza monografia jest rezultatem synergii dorobku naukowo-praktycznego szerokiego
grona specjalistow z polskich o5rodkéw naukowych i przodujacych, eko-zaangazowanych firm
polskich. Zawarte w niej teksty o charakterze naukowym i naukowo-praktycznym, pisane z per-
spektywy rzeczywistosci gospodarczej, dajg obraz sytuacji obecnej i kierunkdw rozwoju. Celem
pracy jest podsumowanie dotychczasowego dorobku, bedacego efektem wielokierunkowego
rozwoju i bogatej wspotpracy przedstawicieli nauki oraz podmiotéw sektorow zaangazowanych
w zrownowazony rozwoj gospodarczy.

Szerokie horyzonty dyscypliny, ztozonej z wielu subdyscyplin, gteboki i wieloaspektowy
charakter rozwazan autoréw skutkuja tréjdzielnoscia monografii, ktorej pierwsza czes¢ zosta-
ta poSwiecona innowacyjnej gospodarce odpadami w ujeciu systemowym. Jeden z autoréw tej
czesci opracowania zwrdcit uwage na innowacyjnosé w dziatalnosci proSrodowiskowej lidera na
rynku gospodarki odpadami. Badania przeprowadzone metodg autotelicznego studium przypadku
pozwolity na diagnoze potencjatu innowacyjnosci badanego podmiotu. Problemom zagospodaro-
wania potencjatu wytworczego paliw z odpaddw w Polsce zostat poSwiecony kolejny tekst z tego
rozdziatu, eksponujacy wielowymiarowos¢ uwarunkowan tych proceséw i wymag systemowego
dziatania wielu podmiotéw. Te czes¢ monografii wienczy opracowanie ukazujgce odpady komu-
nalne w Swietle nowych koncepcji marketingowych, przez pryzmat ich integralnej ekowartosci,
budowanej w systemie relacji tworcow strumienia i klientéw rynkéw wtérnych, prosumentow
i kokreatorow, pod egida innowacyjnej firmy sektora odbioru i przetwarzania odpadéw komunal-
nych.

CzeS¢ druga monografii dotyczaca zrownowazonej rzeczywistosci, jej mikro-
i makrouwarunkowan buduja kolejno opracowania dotykajace zaréwno poszczegdlnych sfer
otoczenia funkcjonowania podmiotéw analizowanego sektora, jak i syntetyzujace te grupe roz-
wazah. Znaczacy wktad w te czeS€ monografii wniosty opracowania dotyczace megatrendow
w ksztattowaniu gospodarki odpadami oraz ich aktorow: podmiotéw sfery produkgji, konsumen-
tow i podmiotéw sfery zagospodarowania odpaddw. Zauwazono procesy zmian spotecznych,
bedace niekwestionowanymi faktami spotecznymi, terazniejszoscia i przysztoscia, nie bez zna-
czenia dla zrébwnowazonego rozwoju gospodarki i naturalnej rownowagi Swiata. Narzedzia
z zakresu oddziatywania spotecznego oraz bodzcow pozytywnych moga odegrac niebagatelng role
w powodzeniu przedsiewziec o charakterze miejskiej gospodarki obiegu zamknietego, zdaniem
autorajednego z opracowan. Jednoczesnie w tej czeSci opracowania swoje miejsce odnalazty czyn-
niki determinujace sktonnos¢ do zachowan prosrodowiskowych, szczegdlnie mtodego pokolenia,
co logicznie wnioskujac, moze znalez¢ odzwierciedlenie w spéjnych programach edukacyjno-moty-
wacyjnych, kierowanych do tej grupy spoteczefistwa. Ponadto nowe wyzwania przed specjalistami
z wielu branz stawia design zrownowazony dysponujacy narzedziami kreujacymi przestrzen egzy-
stencjalna cztowieka, zgodna z oczekiwanym dobrostanem w dtugiej perspektywie czasowe;.

CzeSc trzecia monografii ujmujaca problematyke zréwnowazonej gospodarki w sposob pod-
miotowy, z uwzglednieniem problemu konkurencji, kierunkdw kooperacji i perspektyw na przysztosé
obejmuje trzy opracowania poswiecone podmiotom proceséw wspotkreacji zrownowazonej ekowar-
tosci, w jednorazowych czy powtarzalnych relacjach na rynku ekoSwiadomego klienta, dostrzegajace
walory efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi gateziami gospodarki i ich podmiotami.
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Monografie wieficzy model gospodarki obiegu zamknietego zilustrowany jako system
zintegrowanych podmiotéw i proceséw (dziatan), powotanych do tworzenia ekowartosci,
w ztozonym, wieloptaszczyznowym otoczeniu zewnetrznym, bedgcy synergicznym efektem
badan i dociekaf naukowych autoréw poszczegdlnych czesci tego opracowania.

Mamy nadzieje, ze zaprezentowane w pracy teksty bedq stanowity doskonatq podstawe do twor-
czych dyskusji podczas obrad konferencyjnych, nawiqzywania owocnych relagji przedstawicieli nauki
i praktyki, inspiracje do dalszych dociekan badawczych i budowy kolejnych efektywnych rozwigzan.

I.INNOWACYJNA GOSPODARKA ODPADAMI W UJECIU SYSTEMOWYM
Sebastian Twarog

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Innowacyjnos¢ w dziatalnosci proSrodowiskowe;j
— autoteliczne studium przypadku

Streszczenie

Podmiot dziatajacy na rynku gospodarki odpadami to jednostka, ktorej dostawcy i odbiorcy maja
zdecydowanie rézne charakterystyki i sg obstugiwani w odmienny sposob. Po stronie dostawcow
w wiekszosci mamy do czynienia z osobami fizycznymi, dla ktérych zachowania proSrodowiskowe nie
naleza do dziatan nawykowych, zas po stronie odbiorcow — podmioty prawne badz osoby fizyczne,
zainteresowane produktami bedgcymi pochodnymi przetwarzanych odpadow. EfektywnoS¢ i sku-
tecznos¢ uzaleznione sg od zdecydowanie zréznicowanego podejscia do dostawcdw i odbiorcow, zas
efektywnos¢ ochrony dziatan proSrodowiskowych — od innowacyjnosci. Pozycja lidera na rynku zwig-
zana jest w gtdbwnej mierze z dziataniami innowacyjnymi wpisujacymi sie w zréznicowang filozofie
obstugi dostawcow i odbiorcow.

Celem artykutu jest diagnoza potencjatu innowacyjnosci w dziataniach prosrodowiskowych jed-
nego z lideréw na rynku gospodarki odpadami oraz zidentyfikowanie ewentualnych bodzcow tejze
innowacyjnosci. Badanie przeprowadzono metoda autotelicznego studium przypadku, dbajac o traf-
no5¢ i rzetelnos€ metodologiczna.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, innowacje, dziatalnos¢ prosrodowiskowa, gospodarka odpadami
Wstep

Dziatalnos¢ kazdego podmiotu, niezaleznie od jego usytuowania w konkretnej branzy, zwigzana
jest ze stawianiem czota pojawiajgcym sie przeciwnosciom. Poza sytuacja gospodarcza, ksztatto-
wang przez otoczenie blizsze i dalsze, chodzi o state konfrontowanie sie z konkurentami w sektorze,
ktorzy czesto siegaja po nieuczciwe narzedzia. Umiejetnosc radzenia sobie z nimi polega m.in. na
stosowaniu odpowiednio dobranych narzedzi i budowaniu modeli postepowania skutecznoSciowo
nie gorszych (w ocenie samego podmiotu) niz konkurenci. Takie postepowanie jest z reguty narazone
na niepowodzenie, gdyz proste nasladownictwo nie umozliwia postepu, zas ciggte obserwowanie
konkurentéw moze niepotrzebnie ograniczac potencjat innowacyjnosci, gdyz wzorowanie sie na
dziataniach konkurentéw w naturalny sposéb domyka (ogranicza) pole wyobrazni. Dlatego jednym
z najbardziej efektywnych i zarazem skutecznych narzedzi zdobywania przewagi konkurencyjnej
(wiodacej pozycji na rynku’) jest odwazne sieganie do pomystow innowacyjnych. Konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa wyraza zatem jego sprawnos¢ w odniesieniu do innowacyjnego oraz efektywnego
wykorzystania zasobow w procesach tworzenia wartosci przede wszystkim dla klientow, ale rowniez

1 Czesto moéwimy o takim przypadku w kontekscie lidera rynku/sektora rynku.
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dla pozostatych grup intereséw (np.: zarzadu, witascicieli, potencjalnych inwestoréw; Urbanowska-
Sojkin i in. 2004).

Celem artykutu jest diagnoza potencjatu innowacyjnosci jednego z lideréw na rynku gospodarki
odpadami oraz zidentyfikowanie ewentualnych bodzcéw tejze innowacyjnosci. Badanie przepro-
wadzono metodg autotelicznego studium przypadku.

Innowacyjnosc w dziatalnosci organizacji

Innowacyjnosc jest witasciwoscia, ktéra w zaleznosci od poziomu analizy moze byé identyfi-
kowana w kontekscie branzy, organizacji, jednostki biznesu, jednostki indywidualnej lub samych
innowacji (Gopalakrishnan, Damanpour 1997; Klimas 2016). Ten trop w badaniach moze prowadzic
nas w rozmaitych kierunkach, obiecujac w rezultacie odkrycie fenomenu innowacyjnosci i jego skut-
kow dla konkretnego cztowieka, podmiotu, catej organizacji itd., jak to wynika ze wskazanych pél
eksploatacji badawczej, biorac jednoczesnie pod uwage nieprzecietnie szeroki zakres mozliwosci jej
definiowania. Dlatego nie nalezy sie szczeg6lnie dziwic, ze ilu autoréw i pol eksploatacji, tyle definicji
tego pojecia. W publikowanej pracy jako najbardziej trafna przyjeto definicje Wanga i Ahmeda (2004),
ktérzy innowacyjnos¢ postrzegajg jako ,zdolno5¢ organizacji do wdrazania nowych produktéw na
rynek, otwierania nowych rynkéw poprzez odpowiednie konfigurowanie orientacji strategicznej
z zachowaniami innowacyjnymi pracownikéw i realizowanymi procesami”. Ta definicja w zasadzie
wyklucza innowacyjnos¢ jednostki, nie odnosi sie rowniez do innowacyjnosci sektora czy rynku, chy-
ba ze uznamy, ze stosowana kombinacja zasobéw organizacji pozwala na uzyskiwanie efektu synergii
z potaczonych wysitkdw innowacyjnych pracownikdéw, organizacji jako takiej i wartosci dodanej z tych
procesow, ktdre juz zostaty udoskonalone w sposéb innowacyjny. Jezeli spogladamy na innowacyj-
nos¢ jako na stosunkowo ztozone zjawisko, to zapewne mozna je zwymiarowac, by nastepnie nie
tylko badac jego wieloaspektowa nature, ale réwniez dokonywat jego wieloaspektowego pomia-
ru. Wydaje sie, ze wiasciwym (chociaz niejedynym?) sposobem zwymiarowania jest usytuowanie
wymiaréw innowacyjnosci wpisujace sie w ramy koncepcyjne tzw. podejscia kulturalno-strategicz-
nego (Klimas 2017). Mam tu na mysli innowacyjnos¢: produktowa, rynkowa, strategiczna, procesowa
i behawioralng (Wang, Ahmed 2004) — tab. 1.

Tabela 1. Wymiary innowacyjnosci

Wymi
. yml.ar .. Charakterystyka
innowacyjnosci

produktowa atrakcyjnos¢ i nowos¢ produktu wprowadzonego na rynek w odpowiednim

czasie

nowos¢ w podejsciach (w dziataniach marketingowych), aby wejs¢ i wyko-
rynkowa rzystac rynek docelowy (wymiar ten jest SciSle powigzany
z wymiarem produktowym)

nowatorstwo realizowanych proceséw podstawowych i pomocniczych
(wprowadzanie nowych metod produkgji, stosowanie nowych koncepcji
zarzadzania czy nowoczesnych technologii)

procesowa

2 Dla przyktadu: Terziovski (2010) — strategiczna, strukturalna, klientéw i dostawcow, kulturalna i technolo-
giczna; Podrecznik Oslo (2008) — produktowa, procesowa, organizacyjna i marketingowa; Danneels, Kleinschmidt
(2000) - produktowa i marketingowa.

oryginalnos¢, kreatywnos¢ oraz elastycznosé w postawach i zachowaniach

behawioralna S . P .
pracownikow jako indywidualnosci, grupy oraz pionu zarzgdczego

nowatorstwo w podejsciu do zarzadzania i formutowania strategii przed-

strategiczna .
& siebiorstwa

Zrédto: Wang, Ahmed (2004, s. 304-305)

Innowacje posiadaja antecedencje (okolicznosci poprzedzajace), ktére w swojej naturze moga byc
zaréwno egzogeniczne, jak i endogeniczne. Antecedencje innowacji postrzegane sg jako to wszystko,
co inspiruje ludzi do zmian: warunki stymulujace procesy zmian, pozwalajgce uczestnikom organiza-
cji w sposob konkretny reagowac na zmiany w otoczeniu (Pomykalski 2001). P.F. Drucker (1992) do
okolicznosci wewnetrznych zalicza: nieoczekiwane powodzenie, niepowodzenie czy nieoczekiwane
zdarzenie zewnetrzne, niezgodnos¢ miedzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami o niej, potrzeby pro-
cesu, zmiany w strukturze przemystu lub rynku; a do zewnetrznych: zmiany demograficzne, zmiany
w postrzeganiu, nastrojach i wartosciach (stylu zycia) oraz nowa wiedze. Tak szeroki zakres antece-
dencji wskazuje na to, ze innowacyjny pomyst moze pojawic sie w rozmaitych okolicznoSciach, moze
by¢ spowodowany impulsem, przypadkiem, oraz ze koncepcyjnie bytoby niezmiernie trudno zbudo-
wac skuteczny inkubator innowacyjnosci. Jednak, sadzac z zacytowanych zrédet, takim inkubatorem
jest najczesciej podmiot, w ktérym kultura innowacyjnosci znalazta swoje miejsce i nie jest tworem
sztucznie hodowanym?, ale wynika z naturalnych bodzcow.

Innowacyjnos¢, skoro jest obiektem tylu badan, musi przedstawiac dla wymienionych w definicji
podmiotow konkretng wartos¢ — nie tylko hipotetyczna. Jak wskazuja rezultaty metaanalizy 153 opu-
blikowanych wynikéw badan empirycznych, innowacyjnosé bezposrednio i pozytywnie wptywa na
finansowa oraz rynkowa pozycje organizacji (Rubera, Kirca 2012). Zatem w przypadku organizacji
mozna jg postrzegac jako stymulant sprawnosci, efektywnosci dziatania i rozwoju przedsiebiorstwa.
To jeden z wymiardw korzysci organizacji.

Dziatalnosc proSrodowiskowa

Gwoli Scistosci i precyzji toku postepowania nalezy zdefiniowac rozumienie pojecia dziatania
prosrodowiskowe. Nie siegajac do prac innych autoréw, mozna przyjac, ze jest to kazdy typ aktyw-
nosci podejmowany indywidualnie lub grupowo, w sposdb zorganizowany badz niezorganizowany,
ktorych celem jest poprawa lub co najmniej niepogarszanie stanu Srodowiska naturalnego, zagro-
zonego pogorszeniem wskutek dziatalnosci ludzkiej. Potrzeba realizacji takich zadah pojawita sie
w szerszej Swiadomosci okoto 50 lat temu, a zwigzana byta (i jest) z dazeniami do ograniczania
negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne wywieranego przez poszczeg6lne jednostki, grupy
czy spotecznosci, ktére w sposéb nierozsadny i egoistyczny korzystajac z tego, co oferuje natura,
nie staraja sie zapewnic odtwarzalnosci zasobow. Idealna bytaby sytuacja, w ktdrej wszyscy korzy-
stajacy z zasobow Srodowiska czuli taki imperatyw moralny, by o nie dbac. Niestety rzeczywistosé
okazuje sie zgota inna i w dominujacej wiekszosci podmioty korzystajace ze Srodowiska sg do tego
zmuszane. Dlatego wspélnotowa polityka ekologiczna wymusza na panstwach cztonkowskich okre-
Slone zachowania, ktérych przejawy sa widoczne réwniez na poziomie mikroekonomicznym. Ponadto
przedsiebiorstwa, ktore swojg dziatalnoscig przyczyniaja sie do kumulowania zanieczyszczeh wszyst-
kich komponentéw Srodowiska, powinny wytyczac polityke proSrodowiskowa w zgodzie z zasada

3 Zmuszanie pracownikéw do zgtaszania pomystow usprawniajacych, czesto pod grozbg kar organizacyjnych,
jest jaskrawym przypadkiem sztucznosci.
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zrownowazonego rozwoju. Mozemy zatem przyjag, ze: w zasadzie wszystkie organizacje i wszyscy
ludzie powinni dbac o stan Srodowiska naturalnego, dziatalnos¢ proSrodowiskowa jest poteznym
poligonem innowacyjnosci, przy czym, uwzgledniajac jej powszechnos¢ i wszechstronnosé — poli-
gonem wysoce perspektywicznym i obejmujacym wszystkie wymienione wymiary i typy innowagji.

W publikowanym artykule autor postanowit zbada¢ innowacyjnos¢ w dziatalnosci proSrodowi-
skowej podmiotu, bedgcego liderem na rynku gospodarki odpadami komunalnymi, znanego z szeroko
zakrojonych dziatan innowacyjnych, ktore realizowane sg zaréwno wewnatrz tego podmiotu, jak i w jego
otoczeniu, a nawet — skutkujace powstawaniem nowych przedsiewziec. Problem badawczy podlega-
jacy eksploracji mozna sformutowac w postaci pytafi o wymiary innowacyjnosci wykorzystywane/
kreowane przez ten podmiot oraz ich egzo - i endogeniczne zrédta. Podczas poszukiwania odpo-
wiedzi ciekawe s3 tez momenty, w ktérych te innowacyjne pomysty sie pojawiaja, oraz odkrywajace
kto jest liderem/liderami innowacyjnosci w tymze podmiocie. Tak zarysowany zakres badan pozwoli
zdiagnozowac potencjat innowacyjnosci jednego z lideréw na rynku gospodarki odpadami oraz ziden-
tyfikowac bodzce tejze innowacyjnosci.

Metoda badawcza

Odnalezienie odpowiedzi na zadane pytania oraz realizacja celu badan, by byé w zgodzie z kry-
terium prawdziwosci wynikdw, wymaga zastosowania okreslonej metody badawczej. ,Metoda to
sposob zastosowany ze Swiadomoscig mozliwosci jego zastosowania w przypadkach takiego typu,
ktérego egzemplarz w danym przypadku rozpatruje dana osoba dziatajaca’, napisat w 1957 roku
T. Kotarbinski (Kotarbinski 1957).

Badania stuzyty odpowiedzi na pytanie: jakie (wymiary innowacyjnosci) i dlaczego (zostaty
wdrozone). Biorgc pod uwage wyjasniajacy charakter badan, skorzystano z analiz jakoSciowych o cha-
rakterze eksploracyjnym. Wykorzystano metode autotelicznego studium przypadku (Stake, 2009).

Dobér przypadku byt celowy — jeden z liderow wykonujacy kompleksowe ustugi w zakresie
odbioru i zagospodarowania odpaddéw — MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. By unikna¢ oskarzen
o anegdotyzm, skorzystano z triangulacji metod i danych (poziomu indywidualnego). Dane pozyskano
z wywiadu (swobodny, pogtebiony) z kadra zarzadzajaca (prezesem zarzadu, wiceprezesem zarzadu,
dyrektorem ds. produkgji i kierownikiem ds. marketingu) oraz analizy dokumentéw (,Historia Firmy’,

q

.Decyzje Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi", ,Rejestr Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej”).
MASTER jako lider innowacyjnosci w dziatalnoSci proSrodowiskowej

MASTER-Odpady i Energia Sp. z o.0. specjalizuje sie w wywozie i odzysku, unieszkodliwianiu,
selektywnej zbiérce odpaddw i energetyce odnawialnej. Jest przedsiebiorstwem kompleksowo
obstugujacym osiem gmin wojewddztwa Slaskiego: Tychy, Bierun, Ledziny, Kobiér, Wyry, Bojszowy,
Imielin i Chetm Slaski. W firmie wykorzystano najnowsze techniki i technologie stosowane obecnie
w Europie i na Swiecie, przez co jest to jeden z najnowoczesniejszych, w petni zautomatyzowanych
zaktadéw biologiczno-mechanicznego przetwarzania odpadow.

Analiza wynikéw badan wskazuje, iz MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. dysponuje komponen-
tami, wypetniajacymi swoim zakresem wymienione wymiary innowacyjnosci. Do tych komponentow
nalezy zaliczyc: 1) nowe produkty, 2) nowe procesy produkcyjne (technologiczne), 3) zmodernizowane
procesy technologiczne wczesniej juz stosowane, 4) nowe technologie bedace benchmarkiem procesow
technologicznych, 5) nowe struktury organizacyjne, 6) nowe relacje endogeniczne stuzbowe oraz 7) wej-
Scie na nowe segmenty rynku. Wybrane, przyktadowe rodzaje wymiaréw innowacyjnosci (w opinii autora
najbardziej spektakularne) zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Wybrane przyktady wymiardw innowacyjnosci w MASTER-Odpady i Energia Sp. z o.0.

Wymiar

Nazwa zjawiska/

i Swiadectwa pocho-
dzenia

na i cieplng, dzieki ktorej zaktad
W znacznej czesci (60-70%) jest
samowystarczalny pod tym wzgle-
dem. Nadwyzki s3 sprzedawane do
sieci, skad trafiaja do innych pod-
miotéw (np. mieszkancow).

innowacyjnosci produktu/ustugi Charakterystyka Wpkyw
Kompo
Master 1
Nowe (certyfikowane) srodki prze-
znaczone do poprawy wasciwosci
fizycznych i chemicznych wszyst-
kich rodzajow gleb, a szczegdlnie
Organiczny gleb o niskiej zasobnosci w materie
Srodek organiczng, ubogich w potas. sSrodowiskowy
popra- Srodki te podwyzszajg zdolnosci — zwiekszenie
produktowy wiajacy Kompo retencyjne gleby, zwiekszajac efektu ekolo-
wihasciwo- Master odpornosc¢ roslin na susze. gicznego
Sci gleby 2 .Technologia produkgji kompo-
stu jest nasza, a opracowaliSmy
ja przy udziale naukowcow
z Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu"
Biogaz jest jednym z waznych
produktéw procesu zagospoda-
rowania i przetwarzania odpadow
w MASTER. Wytworzony podczas
N fermentacji po oczyszczeniu trafia ekonomiczny
Energia cieplna, B . :
energia elektryezna do koggneratorow, produkujac - wytwgrzame
rynkowy odnawialng energie elektrycz- wiasnej ener-

gii, i sprzedaz
nadwyzki
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organizacji, zauwazajac, ze ,czto-
wiek jest madry madroscig innych
ludzi’, natomiast umiejetnosc
kreowania nowych pomystow jest
jego zdaniem ,fenomenem pracy
w zespole”.

opto-
elektro- Nowoczesne i zmodernizowane
niczny technologie, bedace benchmarkiem
(7) najnowoczesniejszych podmiotow <rodowiskow
Tomra krajow wysokorozwinietych, jak . .V
- . . — zwiekszenie
TITECH Norwegia, Niemcy itp., stuzace do efektu ekolo-
rocesOW Separator rozsortowywania odpadow (wigcz- ic7nes0
P ¥ P nie z frakgji ptaskiej 2D od toczacej & g '
. . ekonomicz-
) sie 3D — separator balistyczny) na .
balistycz- : . ny — wieksza
frakcje surowcowa i energetyczna. wvdainogé
ny (1) Dodatkowo ,nowatorskim rozwig- ved)
zaniem jest instalacja do suchej
fermentagcji frakcji organicznej".
W zgodnej opinii 0séb, z ktory-
mi przeprowadzono wywiady,
w firmie panuje klimat otwartej,
nieskrepowanej dyskusji, ktory
jest naturalnym Srodowiskiem
rodzenia sig innowacyjnych pomy- .
stow. W wywiadach podkresla WZ;ZIS;:;\:/igI
' . sie W\/thkowel. pozyqe% Prezefa i kreatywno-
. Proinnowacyjna kultura okreslanego jako: ,wizjoner", . .
behawioralny ) ) b L ci, tworzenie
organizacyjna Ldyrygent”. Jednoczesnie pre- warunkéw
zes postrzega swoj zesp6t jako -
innowacyjny, strategiczny zaséb organizad
' uczacej sie

strategiczny

Strategiczny wymiar
zarzadczy zgodny
Z misjg organizagji

Zdolnos¢ firmy do realizacji ambit-
nych celéw zgodnych z polityka
krajowa i Unii Europejskiej.

kompleksowy
(dotyka wszyst-
kich aspektow
funkcjonowania
organizagji)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Rysunek 1, na ktérym zaprezentowano m.in. gtéwne rynki obstugiwane przez firme MASTER,
wskazuje na odmienny charakter dostawcow i odbiorcéw. Zaréwno z jedng, jak i z druga grupa
tworzone sg ukfady rynkowe badz quasi-rynkowe. Gtéwnym ,produktem” oferowanym rynkowi
dostawcow, poza systemem zbidrki i zagospodarowania odpadéw przede wszystkim komunalnych,
sg produkty niematerialne, ktére pozwalajg na stopniowe ksztattowanie zachowan proSrodowisko-
wych. W odréznieniu od podobnych dziatan identyfikowanych w innych podmiotach za nowatorskie

nalezy uznac organizowanie réznego rodzaju akgji, wydarzen dla ludnosci.

Po stronie odbiorcéw mamy do czynienia zazwyczaj z podmiotami prowadzacymi dziatalnosé
gospodarcza, ktére sa beneficjentami gtdwnie produktéw w catosci wytwarzanych na bazie zagospo-
darowywanych odpadéw. Pozwalajg one z jednej strony na racjonalizacje dziatalnosci firmy, z drugiej
zas na wykorzystywanie dostarczanych produktéw przez tych odbiorcéw zgodnie z proSrodowiskowa
filozofig postepowania.

Rysunek 1. Uktad zaleznoSci miedzy firmg MASTER a aktorami rynkéw dostawcow i odbiorcow
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Podsumowanie

Innowacyjnos¢ jest wspodtczesnie jedna z gtdwnych determinant uzyskiwania przewagi kon-
kurencyjnej na rynku, Swiadczy bowiem o trudnych do nasladowania kompetencjach organizacji.
Badania przeprowadzone w MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0., zdaniem autora, ponad wszelka
watpliwosE wykazaty, ze firma ta jest organizacja o duzym wskazniku innowacyjnosci. Swiadcza
o tym przede wszystkim zidentyfikowane i opisane innowacje produktowe, rynkowe, procesowe,
behawioralne i strategiczne. Sita napedowa innowacyjnosci jest bez watpienia proinnowacyjna kultu-
ra organizacyjna z silnym liderem®.
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4 Poniewaz innowacje sg procesem angazujacym wielu aktorow, firmy i organizacje, na ktore z kolei wptyw maja
uwarunkowania prawne, polityczne, srodowiskowe, finansowe i trendy spoteczne oraz antecedencje w postaci
ekonomicznych oraz prawno-ideologicznych.

INNOVATIVENESS IN PRO-ENVIRONMENTAL ACTIVITIES
— INTRINSIC CASE STUDY

Summary

An entity operating on the waste management market is an entity whose suppliers and reci-
pients have distinctly different characteristics and are served in a different manner. On the part of
suppliers, we mostly deal with natural persons for whom pro-environmental behaviour does not
belong to habitual activities, and on the customer side - legal entities or natural persons who are
interested in products that are derived from processed waste. Efficiency and effectiveness depend
on a strongly diversified approach to suppliers and recipients, and the effectiveness of protection
of pro-environmental activities depends on innovativeness. The market leader’s position is mainly
due to the diverse innovative activities that fit into the diverse philosophy of service suppliers and
customers.

The aim of the article is to diagnose the innovativeness in pro-environmental activities of one
of the leaders on the waste management market and to identify possible incentives for this innova-
tiveness. The study was conducted using the intrinsic case study method, ensuring methodological
accuracy and reliability.

Key words: innovativeness, innovation, pro-environmental activity, waste management
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czyt Akademie Ekonomiczng im. Karola Adamieckiego w Katowicach (dzi§ Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach) w 2009 r., zas w 2012 roku uzyskat stopiefn doktora nauk ekonomicznych w zakre-
sie nauk o zarzadzaniu na podstawie nowatorskiej rozprawy pt.: Logistyczne aspekty zarzqdzania
tancuchami dostaw krwi w Polsce, za kt6ra otrzymat nagrode indywidualng Il stopnia ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Swoje zainteresowania naukowe skupia na problematyce logistyki, logistyki spotecznej, logistyki
w ochronie zdrowia, sieci logistycznych, logistyce zwrotnej, koordynagcji i bliskosci miedzyorganizacyj-
nej w tancuchach dostaw. Jest autorem i wspoétautorem 2 monografii i ponad 50 publikacji w jezykach
polskim i angielskim. Swoje prace prezentowat na wielu konferencjach krajowych i zagranicznych.
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Instytut Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu

Problem zagospodarowania potencjatu wytworczego
paliw z odpadow w Polsce

Streszczenie

Energetyczna waloryzacja odpadéw poprzez wytwarzanie z nich paliw o stabilnych parame-
trach jakosciowych oraz ich efektywne energetycznie i bezpieczne Srodowiskowo wykorzystanie
stanowi wazne zagadnienie we wspotczesnym systemie gospodarki odpadami. Na terenie Unii
Europejskiej paliwa z odpadéw sag powszechnie stosowane w energochtonnych gateziach prze-
mystu, takich jak produkcja klinkieru czy papieru, ale rowniez energii elektryczneji ciepta. W Polsce
jedynym odbiorcg paliw z odpadéw s3g obecnie cementownie, ktérych zdolnos¢ przerobowa nie
pokrywa w petni potencjatu wytworczego. Ponadto istotnym ograniczeniem sg wymagania jako-
Sciowe cementowni, szczegblnie w zakresie wysokiej wartosci opatowej, ktérych nie spetniaja
gorszej jakosci paliwa z odpadéw komunalnych. Rosnacy krajowy potencjat produkcyjny paliw
z odpaddw, ktéry obejmuje réwniez Regionalne Instalacje Przerobu Odpadéw Komunalnych,
wymaga wytyczenia nowych kierunkéw zbytu. Jezeli mozliwos¢ wykorzystania paliw z odpadow
w energetyce i cieptownictwie nie pojawi sie, cze5¢ wytworcodw nie znajdzie odbiorcdw w kraju.
W ostatnim dziesiecioleciu przeprowadzono w tym zakresie liczne testy przemystowe, ktore nie-
stety nie zakonczyty sie dziataniami w fazie komercyjne;.

W artykule przedstawiono podstawowe uwarunkowania formalne, technologiczne i Srodowi-
skowe zwigzane ze wspotspalaniem paliw z odpadéw w krajowych instalacjach produkgji energii
elektrycznej i ciepta.

Stowa kluczowe: paliwa z odpadéw, odzysk energii, wspotspalanie, produkcja energii elek-
trycznej i ciepta

Wstep

Na terenie Unii Europejskiej paliwa z odpadéw sg szeroko wykorzystywane w energochtonnych
gateziach przemystu, takich jak produkcja klinkieru czy papieru, ale réwniez energii elektrycznej i ciepta
(Directorate General Environment 2003, Sobolewski 2006). Energetyczne wykorzystanie odpadow
w Polsce ma niewielkie tradycje pomimo niewatpliwych potencjalnych korzysci ekonomicznych
i Srodowiskowych takich dziatan. W warunkach krajowych odzysk energii z odpadéw na duza skale
zwigzany jest niemal wytacznie ze wspotspalaniem paliw alternatywnych w przemysle cementowym.

Pierwsze prdoby technologiczne w tym zakresie miaty miejsce pod koniec lat 80. ubiegtego wieku,
jednak rozwoj nastapit dopiero po przejeciu sektora cementowego przez koncerny zachodnioeuro-
pejskie, ktére wykorzystaty swoje wczesniejsze doSwiadczenia (Pomberger 2014). Jeszcze w roku
2000 paliwa alternatywne stanowity 2% strumienia ciepta wprowadzanego do procesu produkcyj-
nego w cementowniach, natomiast w roku 2015 ich udziat przekroczyt 45%, a niektére z krajowych
cementowni osiagaja obecnie nawet 80-proc. udziat odpadéw w catosci strumienia energii (rekor-

dowy w Europie) napedzajacej proces technologiczny (Duczkowska-Kadziel 2016). Dynamiczny
wzrost zapotrzebowania cementowni na kwalifikowane paliwo z odpadéw stat sie sitg napedowa
dla wytwarzania paliw z r6znych odpadéw palnych. W odpowiedzi juz pod koniec lat 90. rozpoczety
dziatalnosc¢ pierwsze instalacje wytwarzania paliw alternatywnych na potrzeby cementowni.

Obecnie w kraju dziata ponad 100 takich instalacji, z ktorych kilka posiada potencjat wytwoérczy
na poziomie ok. 100 tys. Mg/rok (Wielgosinski 2016). Wysoki stopief zastapienia paliw kopalnych
przez paliwa alternatywne w piecach cementowych tgczy sie jednak ze zwiekszonymi wymaganiami
co do warto5ci opatowej paliwa, ktéra powinna przekraczac 20 MJ)/kg. Dlatego istotnym zagadnie-
niem jest zagospodarowanie paliw z odpadéw o nizszej kalorycznosci.

Problem zagospodarowania istniejgcego potencjatu wytwoérczego paliw z odpadow

Paliwa z odpadéw moga byé wytwarzane zaréwno poprzez bezpoSrednie pozyskiwanie odpa-
dow palnych z roznych zrodet (gtdwnie przemystowych), a nastepnie ich odpowiednie przygotowanie
dla spetnienia wymagan jakoSciowych odbiorcy, jak i poprzez wielostopniowy przerdb zmieszanych
odpadéw komunalnych w kierunku uzyskania frakcji o wymaganych parametrach energetycznych
(Velis 2010). Bardzo istotnym elementem logistycznym funkcjonowania zaktadu produkujacego pali-
wo z odpadéw jest zapewnienie surowca w odpowiedniej ilosci i jakosci. Na mozliwosci te wptywa
bezposrednio obowigzujacy system gospodarki odpadami.

Aktualnie przepisy prawa nakazujg w pierwszej kolejnosci kierowanie zebranych odpadéw komu-
nalnych do tzw. regionalnych instalacji przerobu odpadéw komunalnych (RIPOK). Nalezy zauwazyg¢, ze
do takich instalacji nie zaliczono zaktadéw produkcji paliw alternatywnych z odpadéw, co istotnie
utrudnia im dostep do surowca.

W ostatnich latach intensywne dziatania inwestycyjne prowadzone na terenie catego kraju ukie-
runkowane sa gtéwnie na technologie mechaniczno-biologicznego przetwarzania (MBP). Przeglad
Wojewddzkich Planéw Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022 wykazat, ze na koniec roku 2016
w Polsce dziatato 157 instalacji MPB (IMBP) o wydajnosci: 10 799 100 Mg/rok i nadal planowane sa
nowe. W tabeli 1 przedstawiono zestawienie danych uzyskanych z przegladu WPGO. Rozw6j insta-
lacji MBP wigze sie z obowigzkami gmin w zakresie osiggniecia wymaganych pozioméw recyklingu
(dla odpadéw komunalnych w postaci: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta), przygotowania
do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami niz sktadowanie oraz ograniczenia masy odpadow
komunalnych ulegajacych biodegradacji, przekazanych do sktadowania. W roku 2022 powinno dzia-
fac 179 instalacji MBP o wydajnosci: 12 141 133 Mg/rok (Wielgosinski 2016).

Tabela 1. Istniejace w Polsce instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych wg WPGO (stan
na rok 2017)

llosc Zdolnos¢
zmie- . przerobowa IMBP Liczba Vyvda]no§c
szanych | Liczba Liczba saktadéw instalacji
Wojewodztwo |odpadow | ITP cz. cz. biol. . prod. RDF
komun oK IMBP | mech. produkgcji
: RDF
Mg/rok Mg/rok | Mg/rok Mg/rok
P . 739 1336
dolnoslaskie 888 0 17 800 623410 14 1099 632

@
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kujawsko- 431 788
pomorskie 813 1 13 500 325800 8 375500
lubelskie Bl o | 8 | g2 | 152350 22 645 930
lubuskie %g; 0 8 23(1) 201137 4 227 500
todzkie ggz 0 7 ggg 194 550 8 704 560
matopolskie gg? 1] 15 Egg 325900 | b 230 440
mazowieckie 1813773 1 12 14%500 880 420 6 242 000
opolskie 2(1);, 0 5 8(2)8 166 000 2 122 000
podkarpackie c2)(7)?) 0 6 cz)gg 131970 1 1250
podlaskie ZEZ)? 1 7 éé; 133 160 2 20000
pomorskie 85132; 0 10 égcz) 280 780 2 21304
~ . 1012 1168
Slaskie LEL 0 17 250 572900 8 571 405
Swietokrzyskie ;(5)2 0 6 ;88 77 323 5 424200
warmifsko- 327 583
mazurskie 507 0 / 000 212000 1 40000
. . 897 581
wielkopolskie 496 2 8 03 268568 16 1006 368
zachodniopomor-| 538 702
skie 662 0 11 500 325700 6 793 267
6 463 6 456 4871
Polska (razem) 449 6 157 570 968 105 4 419 356

*W WPGO brak informacji. Przyjeto uzysk 35% strumienia z czeSci mechanicznej

Obecnie ogromny problem w kontekscie rozbudowy instalacji MBP stanowi brak mozliwo-
Sci zagospodarowania wysokokalorycznej frakcji odpadow, ktéra powstaje po wysortowaniu ze
zmieszanych odpadéw komunalnych surowcéw do recyklingu (Wasielewski 2015). Szacuje sie, ze

w technologii MBP z odpadéw zmieszanych mozna wydzieli¢ ok. 30-40% frakgji paliwowej. W tabeli 2
przedstawiono przykfadowe wiasciwosci fizykochemiczne tzw. ,frakcji nadsitowej” (kod 191212)
wytwarzanej w jednej z instalacji RIPOK w wojewddztwie Slaskim.

Tabela 2. Wtasciwosci fizykochemiczne frakcji nadsitowej z RIPOK w Knurowie (badania IChPW)

Oznaczenie Jednostka Wartos¢
Catkowita zawartoS¢ wilgoci, W, % 42,6
Zawartos¢ popiotu w stanie suchym, A4 % 73
Zawartos¢ czesci lotnych, Ve % 87,04
Ciepto spalania, Q2 /g 20753
Warto5¢ opatowa, Q; /g 10634
Catkowita zawartosc siarki, 2 % 0,11
Zawartosc¢ chloru, CI2 % 0,354

Przedstawione dane wyraznie wskazuja na brak mozliwosci zaréwno energetycznego wyko-
rzystania tego odpadu przez cementownie (zbyt niska kalorycznosg), jak i sktadowania (ze wzgledu
na zbyt wysoka kalorycznos¢, przekraczajaca 6 MJ/kg). Z kolei w tabeli 3 przedstawiono (w oparciu
o dane GUS i KPGO 2022) ilosci frakcji nadsitowej, jakie trzeba bedzie zagospodarowac w Polsce
w latach 2016-2020 (GUS 2016, KPGO 2022). Przyjeto do obliczen, ze odpady komunalne zawierajg
nastepujace ilosci frakgji surowcowych do odzysku: papier — 12%, metal - 6,8%, tworzywa sztuczne —
29,5%, szkto — 13,2% oraz ze w kolejnych latach zostang osiggniete planowane poziomy ich odzysku:
18, 20, 30, 40 i 50%.

Tabela 3. Potencjalne ilosci frakcji nadsitowej z RIPOK do zagospodarowania w latach 2016-2020
(w min Mg)

Odpady i surowce 2016 2017 2018 2019 2020
Odpady komunalne zebrane 10,90 11,20 11,50 11,80 12,10
Odzyskane surowce

(papier, metal, tworzywa sztucz- 1,21 1,38 2,13 2,91 3,73
ne, szkto)

Odpady komunalne Przekazane 0,64 0,97 0,97 0,97 128
do spalarni

Pozostate odpady przekazane 9,05 8,85 8,40 792 709

do MBP
Frakcja nadsitowa 5,31 50 446 387 294

(tzw. pre-RDF)

Przy zmianie rozwigzan systemowych gospodarki odpadami i braku wystarczajgcych mocy
przerobowych w przemysle cementowym na rynku wystepuje nadpodaz energetycznych frakgji
powstajacych w regionalnych instalacjach przerébki odpadéw komunalnych (RIPOK). RGwnoczesSnie
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poziom krajowej produkcji paliw alternatywnych zbliza sie do kresu technologicznych mozliwosci ich
odbioru przez przemyst cementowy. Zdolnosci przetworcze nowo wybudowanych instalacji termicz-
nego przeksztatcania odpadéw komunalnych (ITPOK), ktére nalezy oceniac na poziomie 1,2 min Mg/
rok, takze nie beda w stanie zagospodarowac petnego strumienia tych nosnikow energii. W tej sytuadji
pojawita sie koniecznos¢ szukania dodatkowych rozwigzan w zakresie odbioru tych odpadéw palnych.

Mozliwosci wykorzystania paliw z odpaddw w energetyce i cieptownictwie

Krajowy potencjat produkcyjny paliw z odpadow rosnie, poszukuje sie zatem nowych kierunkéw zby-
tu, z nadzieja spogladajac w strone energetyki. Uzyskane w ostatnich 10 latach doSwiadczenia w zakresie
promowania energii elektrycznej wytwarzanej w procesie wspdtspalania biomasy z paliwami kopalnymi
moga by¢ baza dobrych praktyk do zastosowania przy wykorzystaniu odpadéw w energetyce. Jest to
jednak droga wymagajaca nie tylko nowych rozwigzan technologicznych, ale takze systemowych.

Dla obu stron pojawiaja sie nowe szanse i wyzwania, widoczne stajg sie rowniez ograniczenia
(Wasielewski 2008). W tym kontekscie mozna zdefiniowaé szereg podstawowych uwarunkowan,
koniecznych do podjecia przez energetyke i cieptownictwo dziatan zwigzanych z energetycznym
wykorzystaniem odpadéw i paliw z odpaddw.

Uwarunkowania formalne

Aktualnie produkowane z odpadéw paliwo alternatywne, nawet przy spetnianiu ostrych standar-
déw jakoSciowych, nadal traktowane jest formalnie jako odpad (kod 191210). Sytuacja taka istotnie
ogranicza zainteresowanie energetyki wykorzystaniem tych paliw. Odzysk energii z odpadéw w pro-
cesie wspdtspalania z paliwami kopalnymi jest procesem termicznego ich przeksztatcania, wiec musi
byé prowadzony zgodnie z przypisanymi prawnie uwarunkowaniami formalnymi i technicznymi.
Wymagania w tym zakresie zapisano w ustawie z 14 grudnia 2012 r. o odpadach oraz odpowiednich
aktach wykonawczych (Wasielewski 2008; Ustawa o odpadach 2012). Zaznaczono w nich m.in., ze przy
wspotspalaniu odpadow konieczne jest utrzymywanie temperatury powyzej minimalnej temperatury
procesu. Gazy powstajgce w wyniku wspotspalania odpadéw powinny pozosta¢ w strefie spalania co
najmniej 2 sekundy w temperaturze powyzej 850°C (dla odpadéw innych niz niebezpieczne). Jest to
jeden z trudniejszych warunkdw do spetnienia dla typowych instalacji kottowych stosowanych w ener-
getyce. Ponadto instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw powinny by¢ przystosowane do
obnizania poziomu granicznych emisji substancji szkodliwych, a takze uwzgledniac dalsze zobojetnienie
i bezpieczne zagospodarowanie pozostatosci po przerébce termicznej odpadow.

Nalezy zauwazyc, ze w ostatnich latach pojawity sie kryteria ,utraty statusu odpadu” dla paliw
z odpaddéw ustanawiane przepisami rangi krajowej przez niektore kraje cztonkowskie Unii Europejskiej,
takie jak: Wiochy czy Austria (Badyta 2017; Massarini 2015; Krus 2014). Przepisy te wywotaty jed-
nak szereg protestow europejskich organizacji skonsolidowanych wokét tzw. ,lobby spalarniowego”
i obecnie toczy sie na ten temat w organach decyzyjnych Komisji Europejskiej ozywiona dyskusja, ktéra
dotychczas nie doprowadzita do jednoznacznej interpretacji. Utrata statusu odpadowego przez paliwa
wytwarzane z odpaddw znacznie utatwitaby ich implementacje w wielu sektorach gospodarki, w ktorych
dotychczas wykorzystywane s3 paliwa kopalne. Sens uzyskania statusu produktu dla paliw z odpa-
dow lezy w formalnym zwolnieniu instalacji z wymagan procesowych dla termicznego przeksztatcania
odpaddw oraz wymagan zwigzanych z logistyka i transportem tych materiatow. Niewatpliwg korzyscig
jest rdwniez poszerzenie zakresu zagospodarowania ubocznych produktéw spalania. DoSwiadczenie
praktyczne wskazuje jednak, ze w obowiazujgcych realiach na terenie Unii Europejskiej proces ten, cho-
ciaz juz zapoczatkowany, bedzie przebiegat z duzymi oporami i przez wiele lat.

Uwarunkowania technologiczne

Energetyka zawodowa wykorzystuje rozne typy kottdw, z ktérych najwieksze znaczenie maja:
kotty pytowe, kotty ze ztozem fluidalnym oraz kotty z rusztem mechanicznym.

Kotty pytowe stanowig najbardziej rozpowszechniong grupe kottow eksploatowanych w krajo-
wej energetyce zawodowej. Majg zdecydowanie najwiekszy udziat w zainstalowanej w kraju mocy
elektrycznej. Posiadaja tez relatywnie wysoko technicznie zaawansowane instalacje oczyszczania
spalin, dzieki czemu sa w stanie, szczegdlnie tam, gdzie wspotpracuja z instalacjg mokrego lub potsu-
chego odsiarczania spalin, spetni¢ standardy emisyjne dla wspétspalania odpadéw, cho€ w przypadku
wymagan dla tlenkéw azotu i dla tych rodzajow kottéw moga wystapic problemy techniczne. Tem-
peratura w jadrze ptomienia palnika kotta pytowego opalanego weglem kamiennym wynosi ok.
1500-1600°C. Oddzielng i niezbyt tatwa do rozwigzania kwestig dla tego rodzaju kottéw jest uktad
podawania paliwa w postaci odpadéw lub paliw z odpadéw. Rozdrabnianie odpadéw do granulagji
wymaganej w kottach pytowych jest sprawg bardzo trudng i wymaga odpowiedniego urzadzenia roz-
drabniajgcego.

Kotty fluidalne stanowig grupe najbardziej nowoczesnych konstrukgji kottowych. Sg coraz sze-
rzej reprezentowane w Polsce. Istniejg dwa gtdwne typy kottdw wykorzystujacych ztoze fluidalne: ze
ztozem pecherzykowym (BFB) oraz ze ztozem cyrkulujgcym (CFB). Charakteryzuja sie one stosunko-
wo niskim zakresem temperatur w komorze paleniskowej — okoto 850-950°C — przez to niskg emisja
NO, oraz mozliwo5cig znacznej redukgji tlenkow siarki. Rozmiar czastki paliwa powinien miescic sie
w Scistym przedziale (< 50 mm), dlatego czesto wymagana jest obrobka wstepna odpadéw podawa-
nych do kotta. Kotty fluidalne, szczegbdlnie pracujace w technologii ztoza pecherzykowego (tzw. BFB),
wydaja sie byc najlepiej dostosowane do wspotspalania odpadow lub paliw z odpadéw.

Kotty rusztowe eksploatowane sa gtéwnie w matych obiektach. W duzych elektrowniach czy
elektrocieptowniach spetniajg zazwyczaj role szczytowych zrodet ciepta. Rozpatrujgc mozliwosé
technologicznego przystosowania kotta z rusztem mechanicznym do wspétspalania odpadéw czy
paliw z odpaddw, nalezy zwrdcic szczegblng uwage na prawidtowe sporzadzanie mieszanki pali-
wowej, w tym przede wszystkim jej homogenizacje. W kottach z rusztem mechanicznym zwykle
wykorzystywane sa paliwa o granulacji 0 + 25 mm z ponizej 25% zawartosci frakcji 0 + 2 mm.
Oznacza to, ze mieszanki wegla o znacznie nizszej gestosci nasypowej zajmuja znacznie wieksza
objetos¢ w stosunku do samego paliwa weglowego, a ich homogenizacja jest wysoce problema-
tyczna. Dozowanie statych materiatéw palnych o niskiej gestosci nasypowej jest ktopotliwe. Moga
wystapic problemy z blokowaniem systemu dozowania i utrata ciggtosci podawania paliwa, co
w efekcie prowadzi¢ moze do niestabilnej pracy kotta. Ponadto w kottach z rusztem mechanicz-
nym bardzo trudno uzyskac spetnienie wymagan temperaturowych (minimalny czas przebywania
spalin wynoszacy co najmniej 2 sekundy w obszarze temperatury 850°C) dla procesu termicznego
przeksztatcania odpadow.

Poszczegblne rodzaje kottdw posiadajg odrebnie okreslone wymagania projektowe w stosunku
do paliwa, a ich bezpoSrednie spetnienie przez odpady palne czesto napotyka problemy. Wymaga-
nia te obejmuja m.in. odpowiednie parametry energetyczne paliwa: zawartos¢ wilgoci, popiotu oraz
wartos¢ opatowa, a takze forme paliwa, granulacje i gestosc. Istotne znaczenie majg parametry pali-
wa wptywajace na emisje oraz zagrozenia korozyjne, takie jak: zawartos¢ siarki i chloru oraz metali
ciezkich. Wazna role, ze wzgledéw eksploatacyjnych, odgrywa réwniez sktad chemiczny popiotu
powstajgcego w wyniku spalania paliwa. Wptywa on bowiem na takie niekorzystne zjawiska jak: ten-
dencje do tworzenia zanieczyszczef powierzchni ogrzewalnych utrudniajace prawidtowa wymiane
ciepta, a takze na zuzlowanie utrudniajace odbiér ubocznych produktéw spalania z komory spalania
(Wasielewski 2008; Kupka 2008).
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Trzeba pamietaé, ze od instalacji energetycznych wymagany jest wysoki stopied gotowosci,
a wykorzystanie odpadow w instalacjach do tego celu nieprzygotowanych zwieksza ryzyko wysta-
pienia nieprzewidzianych awarii i przestojow. Wiekszos¢ tych probleméw mozna zminimalizowac
lub wykluczyé w przypadku eksploatacji instalacji kottowych przeznaczonych do paliw z odpadéw.
Polskie biura projektowe i producenci kottow posiadajg bogate doSwiadczenie w projektowaniu tego
typu instalacji, ktdrych odbiorca jest dotychczas wytacznie rynek zagraniczny. Koszty inwestycyjne
w takim przypadku sa jednak wyzsze w poréwnaniu do instalacji klasycznych, w ktérych spalane sg
paliwa kopalne. Wynika to z bardziej zaawansowanych rozwigzan konstrukcyjnych instalacji kottowej
oraz znacznie bardziej rozbudowanej instalacji oczyszczania spalin, a takze szerszego zakresu moni-
toringu parametréw procesowych i emisyjnych.

Na krajowym rynku zaczety sie juz pojawiaé nowe inwestycje energetyki zawodowej przeznaczo-
ne do wspétspalania paliw alternatywnych i frakcji nadsitowych z RIPOK wraz z weglem kamiennym
i biomasa, czego przyktadem moze by wielopaliwowa elektrocieptownia Fortum w Zabrzu. Warto
rowniez zauwazy¢, ze w najnowszych zapisach WPGO mozna znalez¢ plany inwestycyjne dotyczace
ponad 60 instalacji przeznaczonych do wspdtspalania paliw alternatywnych i pozostatosci z RIPOK.
Nie wszystkie jednak wejda w faze petnej realizacji (Wielgosinski 2017).

Odzysk energii a hierarchia postepowania z odpadami

Czesto zadaje sie pytanie: czy energetyczne wykorzystanie odpaddw jest zgodne z obowigzuja-
ca pieciostopniowa hierarchig postepowania z odpadami, w ktdrej procesy recyklingu sa traktowane
jako bardziej korzystne rozwigzanie. Nalezy zauwazy¢, ze w krajach europejskich, gdzie notuje sie
wysoki wskaznik odzysku energii z odpadow komunalnych, jednoczesnie obserwuije sie dotrzymanie
bardzo wysokich pozioméw recyklingu. W praktyce nie obserwuje sie wiec niekorzystnych tendencji
zagrazajacych hierarchii postepowania z odpadami, zapisanej w dyrektywie ramowej nr 2008/98/WE
o odpadach (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady, 2008).

Termicznej utylizacji nalezy poddawac tylko te odpady, ktére stracity wiasnosci uzytkowe,
a reprezentuja jedynie walory energetyczne. Przy wyborze metod postepowania trzeba zaktadac
koniecznos¢ jak najwiekszego wykorzystania odpadéw w postaci surowcow wtérnych i kompostu.

Niestety, z wieloletnich doSwiadczen w tej dziedzinie w krajach zachodnich wynika, ze recykling
materiatowy i kompostowanie nie pokrywajg w catosci potrzeb w zakresie zagospodarowania masy
odpadéw. Z tego wzgledu metody termicznej przerébki odpadéw odgrywaja znaczaca role podczas
wyboru ostatecznej metody ich zagospodarowania.

Podsumowanie

Wykorzystanie paliw z odpadéw w energetyce zawodowej i cieptownictwie jest obiecujgcym kie-
runkiem zagospodarowania tych nosnikdw energii. Prowadzone w Polsce od wielu lat przemystowe
testy badawcze nie doprowadzity dotychczas do komercyjnego podjecia odzysku energii z odpadow
w istniejgcych instalacjach kottowych. W wielu z tych prac badawczych czynnie uczestniczyt Insty-
tut Chemicznej Przerobki Wegla. Wyniki badaf wskazuja, ze podstawowg barierg rozwoju odzysku
energii w tym sektorze gospodarki jest obecny poziom techniczny instalacji kottowych, w tym szcze-
golnie uktadéw oczyszczania spalin, co nie pozwala na bezinwestycyjne i bezpieczne Srodowiskowo
wdrozenie technologii wspotspalania odpadoéw z paliwami kopalnymi. Niezbedne sg prace moderni-
zacyjne, wymagajace sporych naktadow finansowych.

Alternatywng mozliwosc stwarzajg inwestycje w jednostki dedykowane. Istniejg przestan-
ki i deklaracje, ze energetyka gotowa jest podjac to wyzwanie. Warunkiem koniecznym jest

P

stworzenie jasnych, stabilnych regut legislacyjnych i fiskalnych, gwarantujacych optacalnosé tego
typu dziatan w dtuzszej perspektywie czasowej. Rdwnolegle niezmiernie waznym zagadnieniem jest
przygotowanie spoteczefstwa do odzysku energii z odpadéw jako dziatania wysoce proekologiczne-
go i pozbawionego istotnego ryzyka Srodowiskowego.
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UTYLIZATION OF WASTES DERIVED FUELS IN POLAND
— MAIN ISSUES AND LIMITATIONS

Summary

The energetic evaluation of waste used for derivation of fuels of stable quality parameters and
their energy efficient and environmentally safe utilization is an important issue in the modern waste
management system. In the European Union and beyond it, the development of both, production
technology and utilization of waste derived fuels has been observed in last several years. Waste
derived fuels are widely used in energy-demanding industries such as clinker or paper production,
but also in the production of power and heat. In Poland, currently only cement factories uses waste
derived fuels, but their capacity does not fully cover the production potential. Additionally, cement
plants have quality requirements, especially in terms of high calorific value of fuel, which is not met
by the poor quality of municipal waste. Hence, increasing domestic production potential of waste
derived fuels needs new routes of sale. The most attention is given to the production of power and
heat. If the possibility of alternative fuel use in the power and heat industry is not open — part of pro-
ducers will not find customers at domestic market. In the last decade, numerous industrial tests have
been carried out in this field, but they have not been completed in the commercial level. The article
presents basic formal, technological and environmental conditions related to the co-combustion of
waste derived fuels in national power and heat plants.

Key words: waste derived fuels, energy recovery, co-combustion, production of power and heat
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Adiunkt w Instytucie Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu. Zajmuje sie problematyka doty-
czaca gospodarki odpadami i termochemicznej konwersji paliw statych i odpadéw. Autor ponad 200
publikacji w krajowych i zagranicznych czasopismach naukowo-technicznych. Ekspert Polskiej 1zby
Ekologii w dziedzinie gospodarki odpadami. Cztonek KT 216 ds. odpadéw Polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego. Cztonek Grupy Roboczej ds. KIS przy Ministerstwie Gospodarki w zakresie technologii
zagospodarowania odpadow.

Izabela Sztangret
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Filary marketingowej wartosci odpadow komunalnych
— ujecie systemowe

Streszczenie

Celem artykutu jest wykazanie wartosci marketingowej odpadu komunalnego, ktory dzieki wta-
Sciwemu gospodarowaniu staje sie m.in. narzedziem realizacji przynajmniej trojcztonowej koncepgiji
budowy systemowej wartosci marketingowej podmiotu sektora gospodarki odpadami. Szczegdlnie
interesujace wydaje sie to w przypadku perspektywicznie rokujacego sektora podmiotow gospodarki
odpadami, waznego dla dobrostanu spotecznego w strategicznej perspektywie czasowej. W artykule
wykorzystano przede wszystkim metody badan konceptualnych i jakosciowych badan empirycznych
(case study). Wyniki badan pokazuja, ze efektywna gospodarka odpadami nosi znamiona marketingo-
we, a przedmiot dziatania — odpady komunalne budujg systemowa wartos¢ marketingowa badanych
firm i z cata pewnoscia sa narzedziem realizacji marketingowej strategii wizerunkowej, marketingu
spotecznego i strategicznego, a w konsekwencji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang.
CSR), a takze marketingu integralnego. Badania nad problematyka marketingowej wartosci odpadow
komunalnych otwierajg szerokie pole mozliwosci, jeszcze niedostatecznie wykorzystywane, w rela-
cjach podmiotéw rynkéw pierwotnego i wtérnego, podmiotéw badanego sektora z podmiotami
okotobiznesowymi, szczeg6lnie agencjami badawczymi.

Stowa kluczowe: sektor gospodarki odpadami komunalnymi, ekowarto5¢ marketingowa, garbologia
Wstep

Przedsiebiorstwa sektora gospodarki odpadami komunalnymi budujg warto5¢ przede wszystkim
w procesach odbioru i efektywnego zagospodarowania strumienia odpaddw, angazujac nowoczesne
rozwigzania technologiczne. Narzedzia technologiczne umozliwiaja inteligentne zagospodarowanie
odpaddéw komunalnych przez skuteczny podziat na frakcje strumienia, co w konsekwencji pozwala
na wyodrebnienie surowca do recyklingu i ponownego uzycia, zagospodarowanie frakeji uzyskanej
z mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpaddw, a przede wszystkim minimalizowanie ilosci
bezproduktywnie sktadowanego balastu. Wiedza na temat sktadu chemicznego odpadu trafiajacego
do strumienia odpadéw uszczelnia proces precyzyjnej selekcji. Wiedza i kompetencje organizacyjne
oraz umiejetne zastosowanie nowoczesnych technologii w procesach selekcjonowania i przetwa-
rzania odpadéw komunalnych stanowig jeden z subobszarow operacyjnych zarzadzania, w ujeciu
procesowym, badanych podmiotéw oraz sg wyrazem ich spotecznej odpowiedzialnosci i strate-
gicznego dziatania (Sztangret, Sobocinski 2017, s.135-148)". Ponadto dyfuzja informacji i wiedzy
towarzyszaca obiegowi strumienia odpadow sprzyja budowaniui podtrzymywaniu relacjiintegralnych.
Swiadomy dostawca selekcjonowanych odpadéw komunalnych staje sie prosumentem i kokre-

' Szerzej na ten temat w artykule: Ekoinnowacyjne modele biznesu na przyktadzie wybranych regionalnych Instalacji

Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK).
N
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atorem w procesie tworzenia ekowartosci przez przedsiebiorstwo sektora gospodarki odpadami,
a takze oferty na rynek wtorny. Stanowi to o jeszcze jednym realizowanym subobszarze operacyjnym
w ujeciu podmiotowym o znamionach nowoczesnej koncepcji marketingowej, taczacym zarzadzanie
ekowiedzga z komercyjnym jej wykorzystaniem.

Komercyjne wykorzystanie informacji, automatycznie zarejestrowanej przez czytniki separato-
row poszczegdlnych frakcji odpadu komunalnego, stanowi najmniej jak dotad doceniony subobszar
operacyjny badanych firm. Informacje zawarte w lub na odpadzie stanowigcym strumien pozyskany
przez przedsiebiorstwo badanego sektora, wykorzystane w efektywny sposéb, moga usprawnic pro-
ces selekcji na poziomie wydzielania surowca do przetworzenia lub sprzedazy, co wiecej stanowic
moga zrodto wiedzy o zachowaniach nabywczych i konsumpcyjnych kreatoréw/dostawcéw strumie-
nia odpadéw. Odpady majg wiec wartos¢ marketingowa, uzyteczna rowniez w badaniach rynku, co
stanowi kolejny interesujacy subobszar zarzadzania w firmie w ujeciu funkcjonalnym.

W zwiagzku z tym celem artykutu jest wykazanie wartosci marketingowej odpadu komunalnego,
ktory dzieki wtasSciwemu gospodarowaniu staje sie m.in. narzedziem realizacji przynajmniej trojczto-
nowej koncepcji budowy systemowej wartosci marketingowej przez podmioty sektora gospodarki
odpadami. Poszczeg6lne czeSci opracowania dotycza elementéw sktadowych systemu dziatan, spo-
sobow ich realizacji i relacji pomiedzy nimi, podejmowanych dla osiagniecia efektu w postaci
systemowej wartosci marketingowej odpadéw komunalnych.

Regionalne instalacje przetwarzania odpadow jako podmiot badan. Metody badan

Podmiotami badan na potrzeby tego opracowania sa regionalne instalacje przetwarzania odpa-
dow. Regulacje prawne zapisane w zmianie do ustawy o odpadach z 22 stycznia 2015 roku definiujg
regionalng instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych jako zaktad zagospodarowania odpadéw
0 mocy przerobowej wystarczajgcej do przyjmowania i przetwarzania odpaddw z obszaru zamieszka-
nego przez co najmniej 120 tys. mieszkancdw, spetniajacy wymagania najlepszej dostepnej techniki,
o ktorej mowa w art. 207 ustawy z 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony Srodowiska, lub technologii,
o ktorej mowa w art. 143 tej ustawy, w tym wykorzystujacy nowe, dostepne technologie przetwarzania
odpadow lub zapewniajacy:

— mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszanych odpadéw komunalnych i wydzielanie ze
zmieszanych odpadéw komunalnych frakcji nadajacych sie w catosci lub w czeSci do odzysku, lub

— przetwarzanie selektywnie zebranych odpaddw zielonych i innych bioodpadéw oraz wytwa-
rzanie z nich produktu o wtasciwosciach nawozowych lub srodkéw wspomagajacych uprawe roslin,
spetniajacych wymagania okreslone w przepisach odrebnych, lub materiatu po procesie komposto-
wania lub fermentacji dopuszczonego do odzysku w procesie odzysku R10, spetniajacego wymagania
okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 30 ust. 4, lub

— skfadowanie odpadéw powstajacych w procesie mechaniczno-biologicznego przetwarza-
nia zmieszanych odpadéw komunalnych oraz pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych
0 pojemnosci pozwalajgcej na przyjmowanie przez okres nie krotszy niz 15 lat odpadéw w ilosci nie
mniejszej niz powstajgca w instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych
odpadéw komunalnych (ustawa z 27 kwietnia 2001 roku, POS).

Ponadto region gospodarki odpadami komunalnymi moze obejmowac sasiadujgce ze sobg gmi-
ny z réznych wojewodztw, jezeli przewiduja to wojewddzkie plany gospodarki odpadami. Kolejnym
z istotnych zapisow cytowanej ustawy jest wprowadzenie pojecia instalacji ponadregionalnej, kto-
ra moze byc¢ spalarnia odpadéw komunalnych o mocy przerobowej wystarczajacej do przyjmowania
i przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych zebranych z obszaru zamieszkanego przez

co najmniej 500 tys. mieszkancow, spetniajaca wymagania najlepszej dostepnej techniki, zwana
ponadregionalng spalarnig odpadéw komunalnych.

Podmiotem pogtebionej analizy przypadku jest firma MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0., obstu-
gujaca jedna z 3 podobnych instalacji wybudowanych w Polsce, posiadajacych najnowoczesniejsze
rozwigzania zapewniajgce mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszanych odpadéw komu-
nalnych i wydzielanie ze zmieszanych odpadéw komunalnych frakcji nadajacych sie w catosci lub
w czesci do odzysku, o wydajnosci 120 000 Mg/rok. Zaktad wraz ze sktadowiskiem stanowig inte-
gralng czes¢ systemu zagospodarowania odpadow komunalnych w regionie |ll.

W artykule wykorzystano przede wszystkim metody badan konceptualnych i jakoSciowych
badafn empirycznych (case study) (Perry 2001; Zabifiska, Zabifiski 2007)2. Dokonano réwniez analizy
czasopismiennictwa branzowego, krajowego i zagranicznego.

Tabela 1. Podstawowe informacje na temat przeprowadzonych badan

Specyfikacja Cechy charakterystyczne

analiza czasopism branzowych, stron internetowych,

technika badan . . P .
wywiadow sponsorowanych, wywiady bezpoSrednie

dobéor proby dobor celowy jednostek typowych

lider sektora gospodarki odpadami w regionie |l
wg kryterium zamaszynowienia instalacji

wielkos¢ proby 20 reprezentantéw RIPOK w kraju

ponad 10 branzowych stron internetowych sektora
gospodarki odpadami

zasieg geograficzny region

zakres czasowy 2014-2017

Zrodto: opracowanie wiasne

Do analizy poszerzonego case study przyjeto podmioty majgce status RIPOK wg kryterium wska-
zania przez lidera i pozycji wg branzowych Zrédet wtérnych?.

2 Zastosowanie metody wydaje sie zasadne ze wzgledu na to, ze:

1) badania dotycza wspétczesnych, dynamicznych zjawisk oraz tworzacej sie wiedzy o tych zjawiskach;

2) dotycza badania realnych kontekstow tych zjawisk, przy duzej niejasnosci granic miedzy ich kontekstami,
a samymi zjawiskami;

3) przedmiot badan jest zbyt skomplikowany, aby wyjasni¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe za pomocg metody
sondazu czy eksperymentu.

3 Doboru préby dokonano w oparciu o wskazania lidera oraz na podstawie wskazan w raporcie koncowym Il eta-
pu ekspertyzy majacej na celu przeprowadzenie badan odpadéw w 20 instalacjach do mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadow, wspofinansowanych ze Srodkéw projektu nr POPT.03.01.00-00-375/13-00, ,Wsparcie
na dziatania sieci organéw Srodowiskowych i instytucji zarzadzajgcych funduszami unijnymi «Partnerstwo: Sro-
dowisko dla Rozwoju» w 2014 r!; ze Srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013, w ramach
Priorytetu Ill - Wsparcie realizacji operacji funduszy strukturalnych; Dziatanie 3.1 — ,Funkcjonowanie instytucji
zaangazowanych w realizacje NSRO".
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Procesy selekcjonowania i przetwarzania odpadow w tworzeniu produktu marketingowego

Wspomniana juz dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z 19 listopada 2008 .
w sprawie odpadow oraz uchylajgca niektore dyrektywy (dalej zwana: dyrektywa ramowa) koncentruje
sie na zapobieganiu negatywnemu wptywowi powstawania odpadéw i gospodarowania nimi oraz na
ochronie zasobow naturalnych. Przynosi ona nowe podejScie do zarzadzania odpadami, zmienia takze
spos6b myslenia o odpadach, uznajac je za cenne zrodto surowcow. Ktadzie nacisk na zdefiniowanie
kluczowych poje¢, takich jak: odzysk, unieszkodliwianie, recykling (3R)*. Dyrektywa ramowa pod-
kresla koniecznos¢ tworzenia instalacji do odzysku i unieszkodliwiania odpadéw przy zastosowaniu
najlepszych dostepnych technologii (BAT — Best Alternative Technology, BREF — Reference Document on
Best Available Techniques for the Waste Treatment Industries)®, co oznacza odpowiednie wykorzystanie
zréznicowanych i uzupetniajacych sie, dostepnych rozwigzan technologicznych i proceséw przetwa-
rzania odpadéw. Swiadczy to o tym, ze podstawa systemu gospodarki odpadami moga by¢ rézne
technologie i procesy technologiczne pozwalajace na zagospodarowanie zebranych odpadéw komu-
nalnych, recykling, termiczne przeksztatcanie bgdz odzysk energii. Za dopuszczalne uznaje sie inne
formy odzysku odpaddw, wymagajace obrobki wstepnej (rozseparowania poszczegolnych frakgji),
co pozwala nastepnie na unieszkodliwienie odpaddw poprzez ich przetworzenie. Schemat organi-
zacji przetwarzania odpadéw komunalnych w badanych RIPOK obejmuje najczesciej cztery gtdwne
elementy:
» termiczne przeksztatcanie odpadow, ktére polega na utlenianiu (w tym spalaniu i zgazowywa-
niu) lub rozktadzie odpadéw (w tym rozktadzie pirolitycznym). Procesy te moga byé prowadzone
w spalarniach odpaddéw niebezpiecznych i spalarniach odpadéw komunalnych, a w przypadku
odpadéw innych niz niebezpieczne — w instalacjach innych niz spalarnie odpadéw lub w urzadze-
niach na zasadach okreSlonych w przepisach szczegdtowych;
» mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpadow, ktore sktada sie z proceséw mechanicznego
i biologicznego przetwarzania odpadéw potaczonych w jeden zintegrowany proces technologiczny
przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych w celu ich przygotowania do proceséw odzy-
sku, w tym recyklingu, odzysku energii, termicznego przeksztatcania lub sktadowania. W sktad
procesow mechanicznych wchodza m.in. rozdrabnianie, przesiewanie, sortowanie, separacja
metali zelaznych i niezelaznych. Po przeprowadzeniu tych proceséw pozostaje frakcja organicz-
na, ktéra poddaje sie biologicznej stabilizacji tlenowej lub beztlenowej. Procesy biologicznego
przetwarzania odpadéw w warunkach tlenowych prowadzi sie zgodnie ze SciSle okreslonymi
wymaganiami. Odpady wydzielone jako frakcja 0-80 mm sa przetwarzane z przerzucaniem odpa-
dow przez 8-12 tygodni facznie, w tym przez co najmniej pierwsze 2 tygodnie proces odbywa
sie w zamknietym reaktorze lub w hali z aktywnym napowietrzaniem, z zabezpieczeniem unie-
mozliwiajgcym przedostawanie sie nieoczyszczonego powietrza procesowego do atmosfery, do
czasu osiagniecia wartosci AT4 (rozumianej jako aktywnos¢ oddychania — parametr wyrazajacy
zapotrzebowanie na tlen przez probke odpad6w w ciggu 4 dni) ponizej 20 mg 0,/g suchej masy.
W procesach biologicznego przetwarzania odpadéw w warunkach beztlenowych odpady te pod-
dawane sa stabilizacji beztlenowej w dwustopniowym procesie:
1) w pierwszym stopniu fermentacji mezofilowej przez co najmniej 20 dni lub fermentacji ter-
mofilowej przez co najmniej 12 dni, w drugim stopniu stabilizacji tlenowej w zamknietym
reaktorze lub w hali z aktywnym napowietrzaniem, z zabezpieczeniem uniemozliwiajgcym

“ Koncepcja opisana szerzej w publikacjach autorki (Sztangret 2016).
° Szerzej na ten temat w: Dokumencie referencyjnym na temat najlepszych dostepnych technik dla przemysto-
wego przetwarzania odpadéw z 2006 roku.

przedostawanie sie nieoczyszczonego powietrza procesowego do atmosfery przez okres co
najmniej 2 tygodni;

2) w drugim stopniu stabilizacji tlenowej dopuszcza sie stabilizacje w pryzmach na otwartym
terenie, napowietrzanych przez przerzucanie odpadéw co najmniej raz w tygodniu, przez okres
co najmniej 3 tygodni.

» przetwarzanie selektywnie zebranych odpadéw zielonych i innych bioodpadow, czyli komposto-
wanie, ktore polega na przetworzeniu odpadéw za pomoca naturalnych reakcji rozktadu substancji
organicznych przez mikroorganizmy. Przetwarzanie odbywa sie w kontrolowanych warunkach,
w obecnosci tlenu oraz w odpowiedniej temperaturze i wilgotnosci przy udziale mikroorgani-
zmow. Celem kompostowania jest uzyskanie nawozu organicznego przy znacznym zmniejszeniu
objetosci sktadowanych odpadéw (nawet o potowe) i neutralnym wptywie uzyskanego ,produk-
tu” na Srodowisko, zaréwno pod wzgledem chemicznym, jak i biologicznym;

» sktadowanie jest metoda unieszkodliwiania stosowang do odpadéw, ktérych z przyczyn techno-
logicznych lub ekonomicznych nie udato sie poddac procesowi odzysku lub unieszkodliwic innymi
metodami. Odpady na sktadowiskach sg sktadowane w sposéb selektywny, wedtug rodzajow
okreslonych w instrukcji prowadzenia sktadowiska.

Do najnowoczesniejszych sposobdw redukcji ilosci odpadéw na sktadowisku nalezg depoli-
meryzacja, biosuszenie, separacja hydromechaniczna i autoklawowanie.

Depolimeryzacja jest procesem przetwarzania odpadéw z tworzyw sztucznych, ktéry zachodzi
poprzez rozpad tancuchéw weglowodorowych pod wptywem temperatury, braku powietrza oraz
przy uzyciu katalizatora, w wyniku czego otrzymujemy produkt o nowych witasciwosciach. Produk-
tem finalnym procesu katalitycznej depolimeryzacji jest komponent paliw ptynnych: syntetyczny olej
parafinowy bedacy sktadnikiem oleju napedowego i substytutem olei grzewczych.

Biosuszenie odbywa sie w boksach z intensywnym napowietrzaniem. Odpady s3 przewozone
w kontenerach na plac, na ktérym usypywane sg pryzmy, przykrywane nastepnie potprzepuszczalng
geomembrana. W pryzmach zachodzi intensywna stabilizacja w warunkach tlenowych. Po trwajgcym
ok. 21 dni procesie wysortowuje sie przetworzone odpady, ktére moga by¢ kierowane na linie do pro-
dukcji paliwa alternatywnego lub oddawane jako tzw. pre-RDF28 wykorzystany w energochtonnych
gateziach przemystu, takich jak np. cementownie.

Separacja hydromechaniczna polega na rozdzielaniu strumienia zmieszanych odpadéw za pomo-
ca wody. Tworzywa sztuczne (frakcja lekka) unosza sie na wodzie, frakcja organiczna przemieszcza
sie w toni wodnej, natomiast frakcje ciezkie, takie jak metale i mineraty, opadajg na dno. Metoda ta
umozliwia odzysk ok. 70-90% materiatdow przeznaczonych do recyklingu. Frakcja organiczna podda-
wana jest procesowi fermentacji, a nastepnie stuzy do produkcji nawozu.

Autoklawowanie polega na mechaniczno-cieplnej obrébce odpadéw. W trakcie procesu naste-
puje eliminacja odoréw i patogendw. Technologia ta wykorzystuje trzy czynniki fizyczne regulowane
automatycznie na podstawie morfologii odpaddéw: temperature, ciSnienie i czas. Wysterylizowane
odpady poddawane sg mechanicznemu sortowaniu. Ze strumienia zmieszanych odpadéw komu-
nalnych wydzielane sg sterylna frakcja organiczna i czyste frakcje nieorganiczne, nadajace sie do
recyklingu (Stys, Foks 2014, s. 20-25).

Informacja technologiczna jako sub-wartos¢ odpadu komunalnego w procesie selekcjo-
nowania i przetwarzania

Informacje zawarte w lub na odpadzie stanowigcym strumien pozyskany przez przedsiebiorstwo
badanego sektora, wykorzystane w efektywny sposéb, moga usprawnic proces selekcji na poziomie
wydzielania surowca do przetworzenia lub sprzedazy na rynku wtérnym.
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Zgodnie z rozporzadzeniem ministra Srodowiska w sprawie wzoréw oznakowania opakowan
z 23 kwietnia 2004 roku oznakowanie opakowai towaréw okresla sie ze wzgledu na ich sktad che-
miczny. Wyrdznione zostaty te opakowania, ktorych sktadnik znaczaco oddziatuje na Srodowisko, co
przy zastosowaniu separatorow optoelektronicznych i laserowych pozwala zidentyfikowac strumien
odpadéw dla np. pirolizy czy depolimeryzacji wtasnej lub sprzedazy na rynku surowcéw wtornych.
Najwazniejsze z oznaczen zawiera tabela 2.

Tabela 2. Oznaczenie opakowan ze wzgledu na sktad chemiczny

Sktad Oznaczenie
aluminium, wykorzystywane do produkgji np. puszek 41 GI_J
i naczyn jednorazowych ALU ik '\_)
' N\
politereftalan etylenu — PET, wykorzystywany do pro- er 80N
dukgji np. plastikowych butelek, /\:”
naczyn, opakowan, obudoéw urzadzen &
polietylen duzej gestosci — PEHD, HDPE, wykorzy- i L/‘\)
stywany np. do produkgji folii, opakowan, workéw na
Smieci, rur kanal|zach|"1\/ch,.zt‘J|orn|k?w.na. wode desz NN
czowa, pojemnikdw na Smieci
P ;"( L/v:\A
polichlorek winylu — PVC, stosowany w produkgji np. i E— =
strzykawek, wyktadzin, izolacji kabli N
Tub L‘A
S
polietylen matej gestosci — LDPE, PELD, stanowigcy e
sktadnik workéw N\ N
5 N\
polipropylen — PP, stosowany np. w izolacji piankowej, LI
wyktadzinach, zabawkach, artykutach AGD N\ "
Fuad LS‘J
‘ ANy
i Tuls L Q
polistyren — PS, zawarty np. w styropianie, galanterii, rs
zabawkach P
drek L QJ

Kolejnym Zrédtem informacji o sktadzie strumienia jest Karta przekazania odpadu (KPO). Jest
ona dowodem prawidtowego oddania posiadanego odpadu przez podmiot/dostawce strumienia,
z pominieciem osoby fizycznej, uprawnionym odbiorcom wg kodu odpadu okreslonego w Katalogu
koddw (rozporzadzenie ministra srodowiska z 27 wrzeSnia 2001 r. w sprawie katalogu odpadéw).
Katalog odpadéw dzieli je w zaleznosci od zrodta ich powstawania na 20 grup (tabela 3).

Tabela 3. Katalog odpadow wg grup

Zrodto: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 23 kwietnia 2004 .

Rodzaj odpadu Oznaczenie
odpady powstajace przy poszukiwaniu, wydobywaniu, fizycznej i chemicznej 01
przerébce rud i innych kopalin
odpady z rolnictwa, sadownictwa, upraw hydroponicznych, rybotdwstwa, 02
leSnictwa, towiectwa i przetwdrstwa zywno5ci
odpady z przetwoérstwa drewna oraz z produkgji ptyt i mebli, masy celulozowej, 03
papieru i tektury
odpady z przemystu skérzanego, futrzarskiego i tekstylnego 04
odpady z przerdbki ropy naftowej, oczyszczania gazu ziemnego i pirolitycznej 05
przerdbki wegla
odpady z produkgji, przygotowania, obrotu i stosowania produktéw przemystu 06
chemii nieorganicznej
odpady z produkgji, przygotowania, obrotu i stosowania produktéw przemystu 07
chemii organicznej
odpady z produkgji, przygotowania, obrotu i stosowania powtok ochronnych 08
(farb, lakieréw, emalii ceramicznych), kitu, klejow, szczeliw i farb drukarskich
odpady z przemystu fotograficznego i ustug fotograficznych 09
odpady z proceséw termicznych 10
odpady z chemicznej obrobki i powlekania powierzchni metali oraz innych 11
materiatow i z procesow hydrometalurgii metali niezelaznych
odpady z ksztattowania oraz fizycznej i mechanicznej obrobki powierzchni 12
metali i tworzyw sztucznych
oleje odpadowe i odpady ciektych paliw (z wytgczeniem olejow jadalnych 13
i grup 05,121 19)
odpady z rozpuszczalnikdw organicznych, chtodziw i propelentéw 14
(z wytaczeniem grup 07 i 08)
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odpady opakowaniowe; sorbenty, tkaniny do wycierania, materiaty filtracyjne

i ubrania ochronne nieujete w innych grupach 15

odpady nieujete w innych grupach 16

odpady z budowy, remontéw i demontazu obiektéw budowlanych oraz infra- 17
struktury drogowej (wtaczajac glebe i ziemie z terendw zanieczyszczonych)

odpady medyczne i weterynaryjne 18

odpady z instalacji i urzadzen stuzacych zagospodarowaniu odpadéw,
z oczyszczalni Sciekdw oraz z uzdatniania wody pitnej 19
i wody do celéw przemystowych

odpady komunalne tacznie z frakcjami gromadzonymi selektywnie 20

Zrodto: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 27 wrzeénia 2001 r.

Kod odpadu okreslajacy rodzaj odpadu sktada sie z szeSciu cyfr. 0dpady niebezpieczne sg ozna-
czone w katalogu gwiazdka w indeksie gérnym (,*").

Marketingowa wartosc kreatora i dostawcy odpadéw komunalnych

Kreator i dostawca strumienia odpadéw to swego rodzaju prosument i kokreator ekowartosci
w relacji z podmiotem badanego sektora odbioru, segregacji i przetwarzania odpadéw komunal-
nych. Prosumpcja bazuje na aktywnej postawie konsumenta, ktory wspotpracuje z producentem
umozliwiajacym mu wspéttworzenie oferty. Ujawnienie sie postaw prosumenckich wymaga jednak
stworzenia konsumentom odpowiednich warunkéw. CzeS¢ przedsiebiorstw oferuje nabywcy zbiér
narzedzi do tworzenia zindywidualizowanego/modyfikowanego produktu. Od bogactwa tych instru-
mentoéw zalezy poziom zaangazowania konsumenta w proces produkcji, indywidualizacji ustugi/
produktu oraz wyzwolonej u konsumenta kreatywnosci i innowacyjnosci (Sowa 2015). Kreatywne
dziatania realizowane przez przedsiebiorcow mogg obejmowac m.in. (Tapscott, Williams 2008):

— partnerstwo — klienci stajg sie partnerami producentéw, w badanym przypadku wspottworca-
mi ekowartosci segregowanego odpadu na rynek wtorny;

— .dzielenie sie owocami” — przyznanie konsumentom prawa do czerpania korzysci z tego, co
wspottworzyli, w badanym przypadku dobra spotecznego w strategicznej perspektywie czasowej.

Na rysunku 1 przedstawiono teoretyczny model zarzgdzania odpadami komunalnymi z uwzgled-
nieniem przeptywu odpadéw komunalnych i czynnikow wptywajacych na zachowania konsumentow
w zakresie segregacji odpadow.

Model sktada sie z trzech gtéwnych czesci. W pierwszej przedstawiono podmioty i przeptywy
dotyczace systemu odbioru i przetwarzania odpadéw komunalnych, w czesci drugiej przeptyw stru-
mieni odpadow, a w trzeciej czynniki wptywajace na zachowania konsumentéw w zakresie segregacji
odpaddéw. Czynniki zostaty zidentyfikowane i zweryfikowane w badaniach opublikowanych przez
S. Taylor i P. Todd, ktérych celem byto stworzenie modelu zarzadzania odpadami w oparciu o teorie
planowych zachowan majaca swoj poczatek w teorii przemyslanych dziatan (Taylor, Todd 1997; Ajzen
1991). W obu teoriach gtéwnym czynnikiem wyjasniajacym zachowania jest intencja danej osoby do
wykorzystania okreSlonej czynnosci.

Rysunek 1. Teoretyczny model zarzadzania odpadami komunalnymi
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Praktyka gospodarcza pokazuje, ze tworzenie dogodnych warunkdéw rozwoju prosumpgji
zwieksza nie tylko skale tego zjawiska, ale rowniez stopien i formy zaangazowania konsumentow.
Zaangazowany prosument tworzy produkt czy ustuge (ekowartosc) nie tylko na swoj wiasny uzy-
tek, ale takze na uzytek innych konsumentéw, w tym przypadku spoteczenstwa czy nawet pokolen,
czesto takze na uzytek przedsiebiorstw, klientdw rynku wtérnego iinnych przedsiebiorstw, np. intere-
sariuszy sfery garbologii. Konsument (dostawca strumienia odpadéw) bywa powotany do wykonania
zadan, ktore wczesniej realizowane byty wewnatrz przedsiebiorstwa, w celu wykorzystania (zwykle
nieodptatnie) potencjatu klientéw, jako kreujacych wartos¢ zasobow (Pietruszewski 2014). Taka for-
me wspotpracy przedsiebiorstwa z klientem nazywamy kokreacja (wspotkreacja).

D. Romero i A. Molina wyrdzniaja wiele rdl, ktére konsumenci moga odgrywac w procesach
kokreacji (Romero, Molina 2011). Bywajg oni wspotprojektantami wartosci, inicjatorami innowacji,
ale rowniez marketerami/promotorami ekowartosci, inicjatorami kooperacji na rzecz prosumpgji
i kokreacji, np. w internetowych sieciach spotecznosciowych, propagujac ,spoteczna odpowiedzial-
no&¢”. Swiadomi i spotecznie odpowiedzialni konsumenci biorg pod uwage zdrowy i zrownowazony
styl zycia, co moze wyrazac sie odroczong konsumpcja, powtdrnym uzyciem, redukcjg konsumpcji,
zakupami specjalistycznymi przyczyniajacymi sie do zrdownowazonego rozwoju, dzieleniem sie (share
consumption), a przede wszystkim segregacja odpadow®.

Odpady komunalne jako zr6dto informacji w badaniach marketingowych

Wyniki analizy informacji zawartych w kodzie paskowym?’ etykiety odpadu komunalnego i tzw.
analizy zawartosci kosza na Smieci (garbologia) majg wartos¢ marketingowa i moga stanowic pod-
stawe decyzji marketingowych oferentéw produktéw okreslonego rodzaju na dany rynek, stad moga
by przedmiotem komercjalizacji wiedzy w relacjach przedsiebiorstw sektora gospodarki odpadami
z firmami, agencjami badawczymi.

Wspétczesna nauka o odpadach, nazwana garbologia (ang. garbology), jako dyscyplina naukowa
powstata na Uniwersytecie w Arizonie i praktykowana byta przez Williama Rathje od 1973 roku. Samo
pojecie zostato zdefiniowane przez A.J. Webermana w 1971 roku, po pierwszej analizie zawartosci
kosza na mieci stynnego muzyka Boba Dylana. Takiej analizie poddawane byty réwniez kosze Dustina
Hoffmana, Tony'ego Perkinsa, Johna Mitchella, Jackie Kennedy i innych. Garbologia jest rowniez sto-
sowana w terminologii technicznej i wigze sie z zarzgdzaniem strumieniem odpadu, a zastosowane tu
rozwigzania robotyczne nazywane sg garbologami®. Takie ujecie zostato zapoczatkowane w Australii

® Szerzej na ten temat w artykule (Matysiewicz, Sztangret, 2018, w druku).

7 Kod paskowy/kreskowy (barcode) to graficzna prezentacja informacji poprzez kombinacje ciemnych i jasnych
elementdw, ustalong wedtug symboliki regut opisujacych budowe kodu. Grafika odpowiada ciggowi liczb, z kt6-
rych kazda jest nosnikiem okreslonej informacji. Dwie lub trzy poczatkowe cyfry to kraj pochodzenia produktu
(oznaczeniem Polski jest sekwencja 590), kolejnych piec cyfr to kod wytwércy przydzielany przez UCC (Universal
Copyright Convention). Nastepne cyfry to kod produktu, przydzielany przez samego wytworce, oraz cyfra kontrolna,
potwierdzajgca poprawnos¢ skanowania. Cyfrowa reprezentacja tego, co zostato zawarte w kodzie, ma na celu
umozliwienie recznego wprowadzenia kodu w przypadku, gdy czytnik nie bedzie w stanie odczytac informagiji.
Kod stanowi bowiem wartos¢ informacyjng po automatycznym odczytaniu przez czytnik elektroniczny (laserowy,
diodowy lub kamere), co pozwala na identyfikacje produktu.

8 RFID (Radio-frequency identification) to jedno z narzedzi stuzacych do rozpoznawania obiektow (np. odpadow),
wykorzystujace pola elektromagnetyczne do automatycznego identyfikowania i Sledzenia znacznikéw dotgczo-
nych do obiektow. Tagi zawieraja informacje przechowywane w formie elektronicznej. Tagi pasywne zbieraja
energie z pobliskich fal radiowych czytnika RFID. Aktywne tagi majg lokalne Zrodto zasilania (takie jak bateria)
i moga dziatac setki metréw od czytnika RFID. W przeciwienstwie do kodu kreskowego, znacznik nie musi znaj-

w latach 60. Garbologia w szerszym, prosumenckim ujeciu Holdena Village'a jest ,wsp6lnym sor-
towaniem, separowaniem i likwidowaniem sktadowisk odpadow"”. Z kolei zastosowanie garbologii
w badaniach marketingowych wywodzi sie z jej zdefiniowanej uzytecznosci jako narzedzia docho-
dzeniowego wykorzystywanego podczas egzekwowania prawa i w szpiegostwie korporacyjnym
w latach 50. Trash covers analizy obejmowaty analizy kosza na Smieci oraz szerzej: dokumentow
w ,koszu” komputera (Humes 2012).

Nalezy zauwazy¢, ze archeologia definiowana jako ,naukowe badania pozostatosci materia-
tow, takich jak skamieling, relikwie i zabytki przesztosci i cztowieka, tj. historia ludzkosci” stanowi
historyczne podwaliny marketingowego ujecia garbologii. Identyfikujac, obserwujac, analizujac
kulture materialng wspotczesnej populacji poprzez badania pozostatosci materialnej egzystencji,
mozna pozwoli¢ sobie przynajmniej na przypuszczenia dotyczace zachowan okresSlonej cywilizacji.

Takie formy pozyskiwania informacji zawierajg sie w tzw. biatym wywiadzie, tj. wywiadzie
ze zrodet jawnych (ang. open-source intelligence — OSINT), czyli rodzaju wywiadu gospodarczego
polegajacego na gromadzeniu informacji pochodzacych z ogélnie dostepnych zrodet. Wywiadowcy
postuguja sie wytacznie jawnymi metodami pozyskiwania informacji, najczesciej rowniez etycz-
nymi jej formami (Stromczynski, Waszkiewicz 2014). Do ,biatych” zrodet nalezg miedzy innymi:

— zycie publiczne, w tym przypadku wyrazone strukturg i iloScig odpadéw, tj. zawartoscig
kosza na Smieci lub szerzej: sktadem odpaddw na wysypisku,

— analiza produktéw/odpaddéw przez inzynierie odwrocona/wsteczng (ang. reverse engine-
ering) w celu osiaggniecia pewnej funkcjonalnosci, tj. na potrzeby ustalenia informacji uzytecznych
z punktu widzenia przetwarzania i odzysku oraz prowadzonych badan marketingowych.

Informacja dostepna z ,analizy zawartosci kosza na Smieci” (Rybczyiski 1992) dotyczy
zwyczajow nabywczych i konsumpcyjnych gospodarstwa domowego, moze by¢ poddawana ana-
lizie porownawczej w przekroju kategorii podmiotu (0s6b fizycznych, podmiotow gospodarczych
i instytucji, z terenéw zamieszkatych i tzw. niezamieszkatych, w tym przemystowych), geogra-
ficznym (miedzynarodowym, regionalnym, lokalnym), kategorii jednostki terytorialnej (miasto,
wies), rodzaju zamieszkiwanej formy architektonicznej (zabudowy jednorodzinnej, wielorodzinnej)
czy tez czasu, z wyodrebnieniem ,0kreséw specjalnych” (np. Swiat, wakacji itp.).

Badania ,zawartosci kosza na Smieci” moga dotyczyc nastepujacych obszaréw, istotnych
z punktu widzenia badan marketingowych, co w praktyce potwierdza wiele juz przeprowadzonych
badan (Baguchinsky 2017; Rathje, Murphy 2001; Kowalski, Szczelina 2016):

— struktury débr nabywanych i konsumowanych w gospodarstwie domowym przez miesz-
kancdéw budynku, osiedla, dzielnicy, przedsiebiorstwa lub ich grupe w okreslonej strefie;

— ekozwyczajow przejawiajacych sie w zachowaniach nabywczych dotyczacych produktow
w opakowaniach jednorazowych i sktonnosci do segregacji odpadow’®;

dowac sie w polu widzenia czytnika, wiec moze by¢ osadzony w Sledzonym obiekcie. RFID to jedna z metod
automatycznej identyfikacji i przechwytywania danych (4/DC - Automatic Identification and Data Capture). W 2014
roku Swiatowy rynek RFID byt wart 8,89 miliarda USD, w porownaniu z 7,77 miliarda USD w 2013 roku i 6,96
miliarda USD w 2012 roku. Oczekuje sie, ze wartos¢ ta wzrosnie do 18,68 mld USD do 2026 r. (Angell, Kietzmann
2006; Das 2017, Roberti 2017).

° Badania zawartosci koszy na Smieci w hiszpafskich gospodarstwach domowych wykazaty, ze kobiety nie
korzystaja z butelkowanej zywnosci dla niemowlat, a sposdb przygotowania positku dla dziecka jest typowy i cha-
rakterystyczny dla wszystkich kobiet tej czesci Europy (Rathje, Murphy 2001).

%W ramach Miesigca Ziemi w Duke (Duke Recycles), studenci wolontariusze ze Stowarzyszenia na rzecz Eko-
rozwoju i Przymierza Srodowiskowego przeprowadzili 19 kwietnia 2017 roku badanie garbologiczne na temat
odsetka Smieci trafiajgcych na wysypisko smieci, ktorych przeznaczeniem jest recykling. Co roku badaniu podda-
wany jest inny budynek. Tym razem badaniu poddano zawarto5¢ koszy w Bibliotece Link w Perkins. Przedmiotem
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— ilosci konsumowanego/zuzywanego dobra okreslonej kategorii w danej jednostce czasu
i wielkosci jednorazowego zakupu wyrazonego np. wielko5cig opakowania;

— intensywnosSci konsumpcji, wyrazonej czasem zapetniania kosza i czestotliwoscig
oprézniania';

— poziomu socjalnego gospodarstwa domowego;

— informacji o nawykach konsumpcyjnych dotyczacych spozywania produktéw wysoko prze-
tworzonych lub produktéw/surowcéw naturalnych'?;

— informacji o nawykach dotyczacych preferencji produktéw lokalnych, krajowych czy zagra-
nicznych, z uwzglednieniem konkretnego kraju pochodzenia;

— stopnia marnotrawstwa nabywanych produktéw: zywnosciowych®, sprzetu AGD i RTV,
elektroniki;

— struktury odpadéw, z podziatem na przetwarzalne, zdatne do ponownego uzycia i reduko-
walne oraz balast, czyli ekokultury cywilizacyjnej i efektywnosci zarzadzania ekowiedza.

Marketingowe badania garbologiczne moga dotyczy¢ zaréwno przesztosci, jak i terazniej-
szosci, w odniesieniu do zachowan konsumenckich oraz obiektu analiz (odpadéw). Stad wyréznic
mozna cztery strategie marketingowej garbologii (tabela 4).

badan byta sktonnos¢ studentow do recyklingu odpadéw. Wszystkie Smieci wyprodukowane z jednego dnia w The
Link zostaty zebrane i dostarczone do centrum analitycznego. Po uprzednim rozsortowaniu Smieci wolontariusze
odkryli, ze w sumie z 60,5 funta Smieci z The Link 26 funtéw (43%) mogto zosta¢ poddane recyklingowi. Wedtug
materiatu badawczego zdiagnozowano 10,5 funta papieru i 15,5 funtdw pojemnikdw na napoje.

" Kanadyjczyk w ciggu catego swojego zycia produkuje 600 razy wiecej Smieci, niz wynosi jego waga ciata.
68-kilogramowy cztowiek pozostawia 40 825 kg Smieci, co kosztuje pafnstwo ponad 1,5 miliarda dolaréw, chcac
sig ich pozbyc (Molander, Lenihan, French 2007).

2 Amerykanie generuja wiecej Smieci niz ktokolwiek inny na Swiecie: ponad 7 funtéw na osobe dziennie. Okoto
69% tych Smieci trafia od razu na wysypiska Smieci, a sg to pojemniki i opakowania po wysoko przetworzonej
zywnosci. Wszystkie one mogtyby zostaé poddane recyklingowi (Humes 2012).

3 W jednym z badan Rathje odkryt pierwsza zasade marnowania zywnosci, tzn. im bardziej powtarzalna dieta,
spozywana dzien po dniu, tym mniej odpadow zywnosciowych dziennie. Zgodnie z kolejnymi obserwacjami w tym
zakresie produkty takie jak pizza i frytki, ktore nie s klasycznym positkiem codziennym, sg najbardziej marnotra-
wione. Rathje zauwazyt réwniez, ze specjalistyczne pieczywo, takie jak butki, rogale, wypieki, s3 marnotrawione
w 30-60% badanych gospodarstw domowych. Badania prowadzono na hiszpanskich gospodarstwach domo-
wych pod koniec lat dziewiecdziesigtych, w porze Sniadania, lunchu i kolacji. Analiza odpadéw 61 amerykanskich
gospodarstw domowych, dokonywana w 7-etapowym cyklu, wskazata, iz znalazty sie w nich: gtéwnie produkty
piekarnicze i zboza (28%), Swieza masa roslinna (24%), warzywa wysokobiatkowe (12%), czeSci miesne, drobiowe
i owoce morza (8%), odpady owocow (8%), ser i inne produkty mleczne (6%) oraz ttuszcze i oleje (5%). Badacze sfor-
mutowali jeszcze jedna zasade w zakresie marnowania zywnosci, w oparciu o obserwacje ilosci i rodzaju odpadow
miesnych i cukru. Dane o odpadach z wotowiny zbierano przez okres pietnastu miesiecy, od wiosny 1973 r. do
wiosny 1974 r. W miesigcach po zakonczeniu niedoboru wotowiny w sklepach wskaznik odpadéw z wotowiny
(gotowany i niegotowany, ale nieliczacy ttuszczu lub kosci) wynosit okoto 3% catej zakupionej wotowiny. Nato-
miast w miesigcach niedoboru wskaznik odpadéw wynosit 9%. Innymi stowy, ludzie wyrzucali trzy razy wiecej
wotowiny, gdy brakowato jej w sklepach niz w okresie regularnych jej dostaw. Taki stan rzeczy byt efektem reakgji
na kryzys, gdzie jednak zakupione w nadmiarze migso nie zostato wtasciwie przechowane i poddane obrébce.
Podobne zjawisko zaobserwowano w 1975 roku na przykfadzie cukru. Zakupiony w duzych iloSciach w okresie
kryzysu nisko przetworzony, zagraniczny cukier, zostat zauwazony w duzych ilosciach w odpadach gospodarstw
domowych w postaci skrystalizowanych bryt (Rathje, Murphy 2001).

Tabela 4. Strategie marketingowej garbologii

Przedmiot materialny/obiekt analiz

z przesztosci terazniejszy

Garbologia prehistoryczna,
historyczna i klasyczna

Etnogarbologia

w przesztosci
P retrospektywna

Wspotczesna garbologia

Garbologia strategiczna
uwarunkowana

S — dtugookresowych .
terazniejsze . . demograficznie
zmian w zachowaniach . L .
. i ekonomicznie, spotecznie
konsumentow

Zachowania nabywcze
i konsumpcyjne

i psychologicznie

Zrodto: opracowanie wtasne

Podsumowanie

Bezwzglednie efektywna gospodarka odpadami nosi znamiona marketingowe, a przedmiot
dziatania — odpady komunalne maja wartos¢ marketingowa. Z catg pewnoécia sa produktem o cha-
rakterze systemowej wartoSci marketingowej, budowanej w oparciu o tréjcztonowa koncepcje
przez podmioty sektora gospodarki odpadami w kooperacji i kokreacji z klientami/dostawcami stru-
mienia odpadéw, wspotrealizatorami koncepcji marketingu integralnego, na rynki odbiorcy wtérnego.
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Rysunek 2. Filary systemowej wartosci marketingowej odpadow komunalnych W efekcie relacji z zaangazowanym i Swiadomym prosumentem budowana jest ekowartosc
strategiczna o walorach pozytywnych z punktu widzenia dobra spotecznego. Poza tym odpady komu-
nalne stanowi¢ moga podstawe informacyjna decyzji marketingowych dotyczacych m.in. zachowan

. 2 QO o = = nabywczych i konsumpcyjnych populacji w wymiarze retrospektywnym, terazniejszym i antycypa-
s 5 BB < @ el = g © .
=5 &% o 52 <2 g8§=s¢2 =T cyjnym.
=% 22 =-S5 =%p g 8
= §53 SSB8ELESz £ TS
C EEgc: ETEE-<S 95 =Rz
S | 2 £§222% ££258s5E% £
>~ Q .E;a_’q‘ﬁ ES52 S R% E — = 2 §
Z 2 :580% 523 248¢ 25z
= 4 22§52 Es3%88 55 . E -
< O @9 9% S =52 20338 =g~
‘. NE5F N3Z€gEf¢ : 2 R
E <8z ms §NE¢S 3 Bibliografia
= [9] b} . . B .
o o % S == E 1. Adventures in Garbology: What Trash Can Tell Us by Jill Baguchinsky, http:/itech.fgcu.edu/&/
~ issues/vol2/issue2/garbology.htmittop (dostep: 15.03.2017).
. Ajzen I , The theory of planned behavior. "Organizational Behavior and Human Decision
% 2. A 1. (1991), The th lanned behavior. "Organizational Behavi dH Decisi
a Processes”, nr 50.
E 3. Angell ., Kietzmann J. (2006), RFID and the end of cash? Communications of the ACM. http:/beedie.
g sfu.ca/files/Research/Journal _Articles/Journal _Articles_misc/RFID_and_the_end_of_Cash.
E = . = 5 s pdf (dostep: 9.11.2016).
= § > ~§ é %D 5 ? B 4. BaguchinskyJ.(1999), Adventures in Garbology: What Trash Can Tell Us. Florida Gulf Coast University,
o = § § 5 <« £ >:_°:: § S ;§ = http:/itech.fgcu.edu/&/issues/vol2/issue2/garbology.htm (dostep: 9.11.2017).
% E & 'gbé 8 _;‘g § go <3 & ;>'> 5. DasR.(2017), RFID Forecasts, Players and Opportunities 2017-2027; The complete analysis of the
= > _z g % 5 § i g, % | s :’ E — global RFID industry, New in August 2017, www.idtechex.com/research/reports/rfid-forecasts-
E 2 S s § g s % g & —g =g E players-and-opportunities-2017-2027-000546.asp (dostep: 9.11.2017).
& 8 283 e _E S & £2E 2 6. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Europy 2008/98/WE z 19 listopada 2008 r.
< & < N9 M ° 8 g £ g s~ - -
a9 & o ) 5 5 < w sprawie odpadéw oraz uchylajgca niektore dyrektywy, www.infor.pl/akt-prawny/
2 = 2 3 4 = 2 z =« L . .
@) R | 2 E EOL.2008.312.0000030,dyrektywa-parlamentu-europejskiego-i-rady-200898we-w-sprawie-
8 odpadow-oraz-uchylajaca-niektore-dyrektywy.html (dostep: 2.12.2016).
= 7. Funkcjonowanie instytugi zaangazowanych w  realizacia NSRO, Wykonawca: Konsorcjum:
% Uniwersytet Zielonogorski i Zaktad Utylizacji Odpadéw, Spétka z o.0., Zielona Géra 2015, www.
< ekspertyzambp.com.pl (dostep: 1.12.2016).
E 8. Humes E. (2012), Garbology: Our dirty love affair with trash. Penguin Group, USA-Kalifornia.
% i 9. Kowalski H., Szczelina M. (2017), Let’s talk about garbage, www.leststalkaboutgarbage.com
g 2% 2 S (dostep: 10.11.2017)
s z 2 T TP £ 2 &p: 10.11.2017).
E 8 T % gn § =85 % w % 10. Matysiewicz )., Sztangret I. (2018), Marketingowa wartos¢ odpadéw komunalnych. Prosumpcja
e - g (SIS n P . . . .. . .
»n = § E = § Z § 2 £ F§_ § S & (czesc Hl), XXVII Zjazd Katedr Marketingu, Handlu i Konsumpcji. Horyzonty wiedzy. Marketing-
7 g 2 & 2 gﬂg é E E K] g £ E’ Handel-Konsumpcja, Poznan 17-19.09.2018 (w druku).
E = < ; § 2% s = £g ?_E = g 2 g ; E 11. Ministerstwo Srodowiska; Dokument referencyjny na temat najlepszych dostepnych technik dla
< 7 Z 3 g % g § g_m =28 E§ “ E - ‘-§ z L przemystowego przetwarzania odpadéw; 2006 r.; http:/ippc.mos.gov.pl (dostep: 16.02.2015).
= ZNE S,288568E5852 S-EE8R°%E £ 2% 12. Molander S., Lenihan J,, French D. (2007), Ways to Waste:The Garbology of Post-consumer Refuse in
=) Q&S s@g‘;ogggga‘g SRz 808 S8 i i
8;; 2 g% 28553 2% 28 §% s <3 = g = the UBC Okanagan Cafeteria, Anth 480 — Directed Studies.
=} v h= < = - . " . . "
g2 273 EES8EEIE £ E” SRR § =z = 13. Perry Ch. (2001), Case Research In Marketing. “The Marketing Review", no 1.
EE o & aseces EE -~ caos E 14. Pietruszewski M. (2014), Prosumpcja w aspekcie nauk spotecznych, Biblioteka Zzrodtowa
R 25 aﬁ 2 energetyki prosumenckiej, http:/ilabepro.polsl.pl/bzep/static/uploads/PIETRUSZEWSKI _
™ - Micha%C5%82 _-_Prosumpcja_w_aspekcie _nauk_spo%C5%82ecznych.pdf (dostep: 6.11.2017).
15. Rathje W., Murphy C. (2001), Rubbish!: The Archaeology of Garbage Paperback, University of
Zrodto: opracowanie wiasne Arizona Press, Arizona.

42 43



44

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Roberti M. (2017), Two Visions of an RFID-Enabled Future, "RFID Journal”, www.rfidjournal.com/
articles/view?3899 (dostep: 7.11.2017).

Romero D., Molina A. (2001), Collaborative Networked Organizations and Customer Communities:
Value Co-Creation and Co-Innovation in the Networking Era, “Journal of Production Planning &
Control”, vol. 22, nr 4.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 27 wrzegnia 2001 r. w sprawie katalogu odpadéw (Dz. U.
nr 112/2001, poz. 1206).

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 23 kwietnia 2004 r. w sprawie wzoréw oznakowania
opakowan (Dz. U. nr 94, poz. 927 z p6zniejszymi zmianami), http:/wlaczoszczedzanie.pl/znaki-
ekologiczne/oznaczenia-produktow-ekologicznych/oznaczenie-opakowan-ze-wzgledu-na-
sklad-chemiczny (dostep: 15.03.2017).

Sowa I. (2015), Determinanty Zréznicowan Zachowan Prosumenckich Mtodych Konsumentow,
.Studia Ekonomiczne’, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 231.
Stys T., Foks R. (2014), Rynek gospodarowania odpadami komunalnymi w Polsce. Perspektywa
2030, Instytut Sobieskiego, Warszawa.

Stromczynski B., Waszkiewicz P. (2014), Biaty wywiad w praktyce pracy organow scigania na
przyktadzie wykorzystania serwisow spotecznosciowych, ,Prokuratura i Prawa”, nr 5.

Sztangret I., Sobocifski S. (2017), Ekoinnowacyjne modele biznesu na przykfadzie wybranych
Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK), ,Modern Management
Review”, Volume XXII (January-March), Research Journal 24/1 ed. K. Kud, Publishing House of
Rzeszow University of Technology.

Sztangret I. (2016), Zrownowazony rozwéj przez zarzqdzanie wiedzq w ekosystemie interesariuszy
na przyktadzie przedsiebiorstwa ustug komunalnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Studia i Prace WNEIZ US nr 43/2.

Tapscott D., Williams A.D. (2008), Wikinomia. O globalnej wspofpracy, ktora wszystko zmienia,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa.

Taylor S., Todd P. (1997), Understanding the Determinants of Consumer Composting Behavior,
“Journal of Applied Social Psychology”, 27/7.

Ustawa z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska. (Dz. U. nr 39, art. 143 i 207, poz. 251,
z p6zn. zm.).

Weng Y., Fujiwara T., Matsuoka Y. (2009), Municipal solid waste management and short-term
projection of the waste discard levels in Taiwan, "). Mater Cycles Waste Manag” 11.

Zabifska, T., Zabifski L. (red), (2007), Zarzqdzanie marketingowe. Koncepcje marketingu a praktyki
zarzgdzania. Aspekty teoretyczne i badawcze. \Wyd. AE Katowice.

THE PILLARS OF MARKETING VALUE OF MUNICIPAL WASTE
— SYSTEMIC APPROACH

Summary

The aim of the article is to demonstrate the marketing value of municipal waste, which thanks
to proper management becomes a tool for the implementation of at least a three-part concept of
building a system marketing value of a waste sector entity. This is particularly interesting in the case
of a prospective sector of waste management, that is important for social well-being in a strategic
timeframe. In the article, the methods of conceptual research and qualitative empirical research were
used. The results show, that effective waste management is marketing-oriented, and the subject of
the action - municipal waste has a marketing value and it is certainly a tool for realizing the concept
of social marketing, strategic marketing and integral marketing. Research on the issue of marketing
of municipal waste opens a wide range of opportunities, in creation of relations of primary and secon-
dary market players, research sector entities and marketing research agencies/departments.
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1. ZROWNOWAZONA RZECZYWISTOSC
— MIKRO-I MAKROUWARUNKOWANIA

Jurand Bien

Politechnika Czestochowska

Wybrane trendy w ksztattowaniu gospodarki odpadami

Streszczenie

W grudniu 2015 r. Komisja Europejska przyjeta ambitny pakiet dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym, aby stymulowac przejscie Europy z obecnego, szeroko rozpowszechnionego modelu
liniowego gospodarki na gospodarke o obiegu zamknietym. Przedstawione dziatania majg w zamie-
rzeniu wspomoc zamkniecie obiegu cyklu zycia produktu poprzez m.in. nadanie nalezytej wagi
recyklingowi i ponownemu uzyciu. W obliczu szeregu obserwowanych negatywnych zjawisk propo-
nowane dziatania majg przeciwdziata¢ m.in. zmianom klimatu i problemom Srodowiskowym, a takze
wspiera¢ tworzenie miejsc pracy, sprawiedliwo5¢ spoteczng i rozw6j gospodarczy. Zmiana para-
dygmatu wymagac bedzie wprowadzania nowych modeli organizacyjnych i biznesowych. Dotyczy to
takze modyfikacji w modelu funkcjonowania gospodarki odpadami. W publikacji starano sie przedsta-
wic gtéwne trendy, ktére beda ksztattowac gospodarke odpadami w najblizszych dziesiecioleciach. Ze
wzgledu na objetos¢ publikacji nie nalezy wymienionych trenddw traktowac jako zbioru zamknietego.

Stowa kluczowe: zmiany prawne, technologiczne i spoteczne, trendy gospodarki odpadami
Wstep

Nawet daleko idace zmiany demograficzne, ewolucja stanu systemu finansowego, trendy
w dziataniu Swiatowej gospodarki, wydobyciu surowcéw czy srodowisku umykajg naszemu postrze-
ganiu, gdyz zazwyczaj patrzymy na tego typu zmiany ze zbyt waskiej perspektywy. W zwiazku z tym
szersza perspektywa jest wymagana, jak chocby ta przedstawiona w (Popkiewicz 2013). Wskazana
pozycja stata sie w pewnym sensie inspiracja do przygotowania tej publikacji. Starano sie podjac pro-
be wychwycenia trendow, ktére w najblizszych kilkudziesieciu latach beda miaty istotny wptyw na
gospodarke odpadami. Oczywiscie ze wzgledu na wymagania publikacji, w tym takze objetoSciowe,
nie mozna byto uwzglednic wszystkich potencjalnych wptywow, tak ze te, ktore zostaty wymienione,
nie tworzg zamknietego zbioru.

Najwazniejsza kwestig jest jednak fakt, ze stoimy w przededniu zmian potrzebnych w zyciu kaz-
dego z nas. Zmian, ktore sygnalizowat m.in. Jeremy Rifkin (Rifkin 2016), piszac, ze w historii ludzko5ci
wielkie zwroty w paradygmacie gospodarczym nie polegaty tylko na tgczeniu rewolucji komunika-
cyjnej i rezimu energetycznego w nowe, potezne konfiguracje, ktére zmieniaty zycie gospodarcze
spoteczenstw, ale kazda nowa matryca komunikacyjna czy energetyczna zmieniata tez ludzka Swia-
domos¢, rozszerzajgc motywacje empatyczng na nowe obszary czasowe i przestrzenne, t3czac
ludzi w wieksze metaforyczne rodziny i bardziej niezalezne spoteczenstwa. Dzi§ motorem zmian

moga stat sie dziatania ekoinnowacyjne zmierzajace do zasobooszczednego gospodarowania, czyli
odejscie od modelu liniowego w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, a to wymagac bedzie
zintensyfikowania miedzy innymi odzysku surowcow, co pociggnie za sobg takze znaczace zmiany
w gospodarowaniu odpadami.

Regulacje prawne, cele w gospodarce odpadami

W grudniu 2005 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat (COM(2005) 666) dotycza-
cy strategii tematycznej w sprawie zapobiegania powstawaniu odpadéw i ich recyklingu. Byt to
przetomowy dokument, w ktérym po raz pierwszy wyznaczono cel dtugoterminowy dla krajow
UE w zakresie gospodarki odpadami. Zgodnie z nim wspdlnota UE miata stac sie spoteczenstwem
powszechnie stosujacym recykling przy jednoczesnym ograniczeniu wytwarzania odpadéw. W opra-
cowanej strategii okreslono szereg dziatah majacych na celu aktualizacje istniejacych ram prawnych.
W ich wyniku poprawiono, dostosowano czy wdrozono nowe dyrektywy odpadowe, przyczyniajac sie
do uproszczenia dorobku prawnego w tym zakresie. Wykorzystujac podejscie oparte na cyklu zycia
produktu, na pierwszym miejscu w hierarchii postepowania z odpadami postawiono zapobieganie
ich powstawaniu, nastepnie ponowne wykorzystywanie, recykling i odzysk, a w ostatecznosci ich
unieszkodliwianie.

Wspomnie€ wypada, ze 26 czerwca 2014 r. w Polsce Rada Ministrow przyjefa Krajowy program
zapobiegania powstawaniu odpaddw, ktéry zostat przygotowany w oparciu o art. 29 dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z 19 listopada 2008 r. Dokument ten wskazuje na
istniejace metody zapobiegania powstawaniu odpaddw, dobre praktyki zapobiegania powstawaniu
odpadéw dla ich strumieni i regiondw oraz cele strategiczne w ujeciu ilosciowym i jakogciowym. Zato-
wac jedynie mozna, ze jest tak stabo rozpowszechniony w Swiadomosci spoteczenstwa.

Z punktu widzenia dnia dzisiejszego mozna stwierdzi¢, ze mimo wielu staraf KE, aby poprawic
wdrazanie i egzekwowanie prawodawstwa UE w zakresie odpadow, przez wiele lat raportowano nie-
prawidtowosci we wdrazaniu zasad, co prowadzito do tego, ze uzgodnione cele w zakresie ochrony
Srodowiska nie byty powszechnie osiagane, co wiecej, wskazuje sie na znaczne dysproporcje miedzy
panstwami cztonkowskimi. Mimo to cele w gospodarce odpadami staja sie coraz bardziej ambitne,
gdyz z natury ich prawne ustanowienie to gtdwny czynnik stymulujacy doskonalenie praktyk w obsza-
rze gospodarowania odpadami, rozw6j innowacyjnych technik recyklingu, ograniczenie wykorzystania
sktadowisk oraz stworzenie Srodkdw zachecajacych konsumentéw do zmiany zachowan.

Na poczatku grudnia ubiegtego roku osiagnieto wstepne porozumienie co do wnioskéw usta-
wodawczych sktadajacych sie na pakiet dotyczacy odpadéw. Oczekuje sie jego zatwierdzenia
w pierwszym kwartale roku 2018 podczas prezydencji butgarskiej. W uzgodnionych wnioskach okre-
§la sie nowe wigzace cele w zakresie ograniczenia ilosci odpaddw i zaktualizowane przepisy, majace
ograniczy¢ wytwarzanie odpadéw, zapewni¢ lepsza nad nimi kontrole, a przede wszystkim zachecic
do ponownego wykorzystywania produktow i zdecydowanie poprawic recykling we wszystkich kra-
jach UE.

Nowe cele maja wpisywac sie w promowang gospodarke o obiegu zamknietym. Zaktada sie, ze
do 2030r. w zakresie przygotowania odpadéw komunalnych do ponownego uzycia i recyklingu nasta-
pi wzrost do 65% wagowo, a sktadowanie odpadéw komunalnych zmniejszy sie do 10%. W przypadku
odpaddéw opakowaniowych cele w zakresie przygotowania do ponownego uzycia i poddania recy-
klingowi ustala sie na co najmniej 75% wagowo. Dla okreslonych materiatdw zawartych w odpadach
opakowaniowych ustalone cele siegac beda 85% (metale zelazne, aluminium, szkto, papier i tektura).

Z kolei od 2019 r. minimalny roczny poziom do osiagniecia dla zbierania zuzytego sprzetu elek-
trycznego i elektronicznego wynosi 65% Sredniej masy sprzetu elektrycznego i elektronicznego
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wprowadzonego do obrotu w trzech poprzedzajacych latach w danym panstwie cztonkowskim lub
alternatywnie 85% masy zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego wytworzonego w pan-
stwie cztonkowskim.

Czynniki demograficzne, spoteczne i urbanizacyjne

Demografia to kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego, a jednoczeSnie wsrdd zmian spo-
tecznych, ekonomicznych i psychologicznych takze czynnik oddziatujacy na gospodarke odpadami.
Prognozy zmian demograficznych w Polsce w latach 2014-2050 przedstawia opracowanie GUS
z 2014 r. Wedtug zaprezentowanych w nim analiz i najbardziej prawdopodobnego scenariusza liczba
ludnoéci Polski w 2050 r. siegnie 33,95 min. Oznacza to spadek w stosunku do 2013 r. 0 4,55 min,
przy czym az 98% przewidywanego spadku wielkosci populacji bedzie dotyczyto miast. Oprocz ujem-
nego przyrostu naturalnego bedziemy takze obserwowat dalsze niekorzystne zmiany w strukturze
ludnoéci wedtug wieku. Na rys. 1a przedstawiono sytuacje demograficzng Polski wedtug liczby oséb
w danym wieku w 2012 r,, z kolei rys. 1b obrazuje, jak bedzie wygladata demografia Polski w 2035 r.
(www1).

Rysunek 1. Struktura demograficzna mieszkancéw Polski wedtug liczby os6b w danym roku
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Zrodto: www 1

W 2050 r. grupa ludnosci Polski w wieku 65+ osiagnie liczebnos¢ rowng niemal 14,6 min, co
stanowic bedzie blisko 43% spoteczefstwa. Seniorzy stang sie zatem znaczaca grupa konsumentow,
a jak wskazujg analizy konsumenckie, preferencje zakupowe oséb w wieku poprodukcyjnym réznig
sie od tych charakterystycznych dla grupy wiekowej 15-64. Najwieksze zmiany dotkng miast, gdzie
do roku 2050 r. nastgpi prawie 20-procentowy ubytek ludnosci. Ten trend dotyczy przede wszystkim
miast Srednich i matych. Najbardziej zaawansowany proces dezurbanizacji spodziewany jest w woje-
wodztwach kujawsko-pomorskim, pomorskim, wielkopolskim, Swietokrzyskim i todzkim, gdzie
ubytek ludnosci miejskiej przekroczy 7 punktdw procentowych. Wyjatkiem jest Warszawa, gdzie
oczekuje sie wzrostu liczby mieszkancow co najmniej w ciggu najblizszej dekady. Docelowo bedzie
ona jednak nizsza niz obecnie.

Prognozowana sytuacja Polski jest odmienna od tej na Swiecie, gdzie w wiekszosci krajow
(szczegdlnie rozwijajacych sie) przewiduje sie masywng urbanizacje (IPCC Fifth Assessment Report,
2015). Oczekuje sig, ze do roku 2050 globalna populacja miejska wzrosnie z 2,5 do 3 mld ludzi, co
bedzie odpowiadat okoto 67% Swiatowej populacji (UN DESA, 2012). A nalezy pamietac, ze urba-
nizacja jest kolejnym po demografii waznym czynnikiem majacym wptyw na preferencje zakupowe
mieszkancow.

Struktura wydatkéw w zaleznosci od miejsca zamieszkania rozni sie, co przektada sie na ilos¢
odpadéw i ich sktad morfologiczny. W miastach statystycznie wytwarza sie ponad dwukrotnie wiecej
odpadéw niz na wsi (E. Kaca, G. Kaca 2012). Jest to bezwzglednie zwigzane z zamoznoscig mieszkan-
cow — to ogoblnie obserwowana na Swiecie tendencja (Gellynck, Jacobsen, Verhelst 2011). Badania
wykazujg takze, ze gdy wiecej 0s6b mieszka w gospodarstwie, to ilo5¢ wytwarzanych odpadow jest
mniejsza, niz gdyby osoby te mieszkaty osobno (Beigl, Lebersorger, Salhofer 2008). Znaczenie ma
takze typ zabudowy mieszkaniowej przy uwzglednieniu stosowanego systemu ogrzewania. W Slad
za tymi zmianami oczekiwac nalezy modyfikacji sktadu morfologicznego wytwarzanych odpadoéw,
a w dalszej kolejnosci koniecznosci dostosowania proceséw technologicznych w zaktadach ich prze-
twarzania.

Trendy konsumenckie

O tym, ze zyjemy w czasach konsumpcjonizmu, nikogo nie trzeba przekonywac. Kupujemy
coraz wiecej. Przywigzanie do rzeczy, z pewnoscig wielu niepotrzebnych, jest juz na tyle zakorze-
nione w naszym spoteczefstwie, ze coraz czesciej zaczyna by¢ uwazane za zagrozenie (www2). Ze
zjawiskiem konsumpcjonizmu wigze sie tworzenie produktéw o stabej jakosci, ktore w nastepstwie
krétkiego czasu ich przystowiowego zycia szybko staja sie przedmiotem gospodarowania odpadami.

Zepsute, nieuzywane czy przeterminowane produkty laduja w koszu na Smieci. Jest to spowo-
dowane wieloma czynnikami, wsrdd ktérych zazwyczaj wymienia sie brak mozliwosci naprawy lub
miejsc, gdzie mozna dany przedmiot naprawi¢, koszt naprawy zazwyczaj stanowiacy znaczacy pro-
cent ceny zakupu nowego przedmiotu czy zwykte lenistwo lub brak Swiadomosci. Zreszta producenci
nie utatwiaja tego zadania. Wystarczy zamowic towar przez internet czy kupic stacjonarnie w sklepie,
by przekonac sie, ze oprocz samego produktu zazwyczaj dostajemy cos jeszcze — opakowanie, kt6-
re zazwyczaj jest jednorazowe. Stad tez miedzy innymi tak znaczaca ilos¢ powstajacych odpadow
opakowaniowych typu foliowe woreczki, butelki z tworzywa sztucznego, kartoniki po sokach czy
napojach, puszki po piwie itp., nie wspominajac o wypetniaczach w opakowaniach towaréw dostar-
czanych przez kurierow.

Jest wiele przyktaddow opakowan, ktérych funkcja marketingowa zdominowata logistyczna.
Obserwujac ten stan rzeczy, coraz szersza grupa ludzi zaczyna wyraznie przeciwstawiac sie kon-
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sumpcjonizmowi, tworzac generacje minimalistow, ktérzy ida w kompletnie odwrotnym kierunku
i odchodza od modelu posiadania. Osoby te t3cza sie w grupy, promujac zupetnie nowe podejscie
okreslane jako ,zero waste”.

Dla wielu z nich inspiracjg do dziatania w tym kierunku byt tzw. ,stoik odpadow” (www3). Bea
Johnson, popularna obecnie blogerka, jako jedna z pierwszych (2006 r.) wdrozyta w zyciu swoim i swo-
jej rodziny idee ,zero waste", czyli ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw do minimum poprzez
umiejetne kupowanie i stworzenie ,obiegu zamknietego” uzywanych do produkgji i przechowywania
materiatow. W praktyce zatozenia te zostaty zamkniete w regule pieciu er (5R). Z zasadami takiego
postepowania mozna sie zapoznat na stronie Polskiego Stowarzyszenia Zero Waste (www4). Opisy-
wane podejscie staje sie coraz popularniejsze. Utworzono szereg grup .zero waste", takich jak chocby
miedzynarodowe Zero Waste Youth, Zero Waste Heroes czy Zero Waste Europe. W wielu pafnstwach
uruchomiono krajowe grupy propagujace te ideg, na przyktad Zero Waste USA, Zero Waste Germany
czy Zero Waste Italy.

Réwniez w naszym kraju idea ta zdobywa grono nasladowcow gtownie dzieki aktywnosci grupy
Zero Waste Polska, ktorej to dziatania na Facebooku Sledzi juz ponad 12 tys. 0sdb. Z pewnoscig przy-
czynili sie do tego rowniez tworcy blogéw internetowych czy pozydji literaturowych, jak Katarzyna
Wagrowska (Wagrowska 2017), ktorej ksigzka uwazana jest za praktyczny poradnik, jak by¢ ,zero
waste” w Polsce. Idea ta przenosi sie takze na poziom gospodarowania odpadami w gminach.

Organizacja Zero Waste Europe skupia wiele gmin i miast naszego kontynentu, ktére otwar-
cie zobowigzaty sie do statego zmniejszania ilosci wytwarzanych odpaddw i poprawy organizagji
selektywnej zbiorki. Dzi$ to tacznie blisko 400 gmin w krajach cztonkowskich UE z catkowitg liczbg
mieszkancow przekraczajaca 7 min. Nalezy zaznaczyg, ze gminy te osiagnety spektakularne sukcesy
na polu gospodarki ,zero waste”. W wiekszosci z nich poziom selektywnej zbiorki juz dzi§ stanowi co
najmniej 50%, a ilo5¢ odpadow resztkowych na mieszkanca w skali roku nie przekracza 75 kg (www5).
Na tej liScie brak niestety gmin z obszaru Polski. Niewykluczone jednak, ze w obliczu wzrastajacej
Swiadomo5ci spotecznej, zmian w trendach konsumenckich i wymagan okreslonych w przepisach
gospodarki odpadami znajda sie pasjonaci gotowi przekonac spotecznos¢ lokalna, by dziatac zgodnie
z zasadami ,zero waste".

Swiadomos¢ przedsiebiorcy

Z zatozenia poprawa relacji miedzy skutkami dziatalnosci cztowieka, a Srodowiskiem jest przed-
miotem zarzadzania Srodowiskowego. Zachowanie rownowagi wymaga odpowiedniego zarzadzania
dostepem do zasobdw, eliminacji negatywnych oddziatywan i racjonalnego uzytkowania zasobow
naturalnych. Zarzadzanie Srodowiskowe ma by¢ zatem odpowiedzig na polityke ekologiczna, by sku-
teczniej i efektywniej rozwigzywac problemy przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju.
W tym celu opracowana zostata rodzina norm z serii ISO 14000, ktéra z zatozenia przeznaczona jest
do wspomagania przedsiebiorstw i innych organizacji w doskonaleniu ich dziatalnosci Srodowiskowej.
Zgodnie z zasadg, ze coraz bardziej Swiadomi ekologicznie konsumenci nabywajg towary, kierujac
sie nie tylko cena czy jakoscig, ale rowniez aspektem ekologicznym. Nikt nie bedzie miat wiekszego
wptywu na producenta niz konsument. Stad tez coraz czesciej powraca sie do idei zapoczatkowanej
przez Waltera Stahela (www6), ktory poprzez opublikowany w 1976 r. raport ,MozliwoS¢ zamiany
sity roboczej na energie” wytyczyt nowa droge w mysleniu o gospodarce odpadami.

NakreSlony w raporcie model zapetlonej gospodarki przy zwréceniu uwagi na oszczedzanie
zasobow i ograniczenie powstawania odpaddw jest niczym innym jak bazg do promowanej obecnie
na Swiecie gospodarki o obiegu zamknietym. Wprowadzone p6zniej pojecie ,o0d kotyski do kotyski”
(ang. cradle to cradle, C2C), alternatywa dla modelu liniowego gospodarki, stanowito rewolucyjne

podejscie, w ktorym producent odpowiedzialny jest nie tyle za wytworzenie produktu, ale juz za jego
zaprojektowanie zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju, tak by ten mogt byé naprawiony
w przypadku zepsucia i ponownie uzyty lub po zakofczeniu jego uzytkowania, by mozna go ponow-
nie wiaczy¢ do obiegu. Dzis nakresla sie ramy powrotu do tej idei, by przeciwdziatac postawom typu
Jkupi€ — uzy€ — wyrzuci€’, z ktérym niestety stykamy sie na co dzien, gdy okazuje sie, ze zepsute-
go przedmiotu nie da sie naprawic ze wzgledéw konstrukcyjnych lub po prostu jest to nieoptacalne.
Na szczescie powoli obserwuje sie zmiany w Swiadomosci producentdw. Zasoby naturalne sg na
wyczerpaniu, brakuje surowcéw, pogarsza sie stan Srodowiska, dlatego tez idea Stahela jest coraz
bardziej zrozumiata (www?7). Widac to chocby po szeregu produktow, ktére uzyskaty juz stosowna dla
wspomnianej idei etykiete, sa to takze produkty wytwarzane na terenie Polski (wwwa8).

Nalezy wierzy¢, ze wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym zostanie szeroko zaada-
ptowane przez przedsiebiorcow, powodujac zmniejszenie zapotrzebowania na surowce i zasoby
naturalne. Moze to przyniesc znaczne oszczednosci i przyczynic sie do redukgji emisji gazow cieplar-
nianych i innych, a tym samym przekreslic prognozy, ktore wskazujg, ze roczne zuzycie surowcow
mineralnych, paliw kopalnych i biomasy do 2050 r. wzrosnie dwukrotnie (Wilczynski 2015, s. 97).
Pozwoli to takze na szerokie wykorzystanie surowcéw i materiatdow pochodzacych z odzysku, tzw.
surowcow wtornych. Przedsiebiorca musi miec jednak pewnos¢, ze polityka ustawodawcza panstwa
sprzyja recyklingowi. Wéwczas jego zadaniem bedzie takie projektowanie produktéw, by zapewnic
szerokie wykorzystanie sktadajgcych sie nan materiatow podatnych na recykling oraz mozliwie jed-
norodnych materiatowo, by pozniejsze rozdzielenie byto maksymalnie utatwione.

Surowce i zasoby naturalne

W czerwcu 2016 r. ukazat sie raport ,More from less — material resource efficiency in Europe”
(www?9). Wedtug przedstawionych w nim danych zuzycie krajowych surowcéw naturalnych w 28 kra-
jach cztonkowskich UE zmniejszyto sie z 7,55 bln ton w 2000 r. do 6,64 bln ton w 2014 r. Oznacza
to spadek o blisko 12%. JednoczeSnie w tym okresie odnotowano wzrost importu surowcéw o blisko
8%. W szczegblnosci dotyczy to paliw kopalnych, ich udziat wzrdst z 47% w 2000 r. do 59% w 2014 .,
mimo ze w wartosciach bezwzglednych spadt o 12%. Oznacza to, ze UE coraz bardziej sie od nich uzalez-
nia. Dotyczy to takze metali, w szczegdlnosci tych stanowigcych surowiec krytyczny dla branz wysoko
technologicznych. Az do 2008 r. ich import stale wzrastat, w latach 2000-2007 zwiekszy# sie o kolejne
7%. W wyniku miedzynarodowego kryzysu finansowego tendencja ta zostata przerwana, import metali
wyraznie zmalat z 67% w 2007 r. do 52% w 2014 r. Zuzycie krajowych zasobow w Polsce w 2014 r.
wyniosto 654 min ton i w przeliczeniu na mieszkanca byto wyzsze o0 32% od Sredniej europejskiej.

Celem poprawy efektywnosci wykorzystania zasoboéw materiatowych kraje cztonkowskie UE
stosuja rézne instrumenty. W wiekszosci taczy sie je z efektywna gospodarka odpadami poprzez
wydajne zarzadzanie produktami ubocznymi, zmniejszenie ilosci odpadéw i recykling materiatow na
ré6znym etapie fazy cyklu zycia.

Globalne ocieplenie, zmiany klimatu

W grudniu 2015 r. w Paryzu podczas Konferencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian
klimatu doszto do podpisania bezprecedensowego porozumienia, ktére zobowigzuje 195 krajow
do dziatania na rzecz ochrony klimatu (w ubiegtym roku umowa zostata wypowiedziana przez
prezydenta Standw Zjednoczonych Donalda Trumpa i zgodnie z zapowiedzig ma przestac obo-
wigzywac USA w 2020 r.). Podpisane przy aklamacji niemal wszystkich panstw porozumienie
wzywa do utrzymania wzrostu Sredniej rocznej temperatury do poziomu nieprzekraczajacego 2°C
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w poréwnaniu z czasami sprzed wybuchu rewolucji przemystowej w XVIIl w., a najlepiej do utrzy-
mania go na poziomie maks. 1,5°C.

Wedtug porozumienia oznacza to, ze roczna emisja CO, w 2030 r. nie moze przekroczy¢ 40 mid
Mg. Osiggniecie 1,5°C wymaga zerowej emisji CO, (netto) pomiedzy 2030 a 2050 r. i zgodnie z ugoda
powinno zostac osiggniete najpozniej w drugiej potowie XXI wieku (www10).

W gospodarce odpadami istnieja rozne zrodta emisji gazow cieplarnianych. Przede wszystkim
jest to wynik sktadowania nieprzetworzonych odpadéw organicznych i zmieszanych, gdzie wytwa-
rzany jest metan, ktory — jak sie ocenia — ma okoto 20-procentowy udziat w wywotywaniu efektu
cieplarnianego. W przekroju czterdziestu lat (1970-2010) w sektorze gospodarki odpadami uzyskano
wymierna 48-procentowa redukcje emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu do produktu krajo-
wego brutto, w przeliczeniu na osobe redukcja wyniosta 5%. W samej UE w wyniku wprowadzenia
w zycie zapiséw Dyrektywy Rady 1999/31/WE z 26 kwietnia 1999 r. w sprawie sktadowania odpa-
doéw znaczaco ograniczono sktadowanie odpadéw biodegradowalnych, a tym samym emisje metanu
do powietrza. Co wiecej, w latach 2000-2009 energetyczne wykorzystanie gazu wysypiskowego
zwiekszono o blisko 270%. W tym samym czasie podwojono takze uzysk energii z procesu termiczne-
go przeksztatcenia odpadéw komunalnych.

W Polsce funkcjonuje 100 elektrowni biogazowych o tacznej zainstalowanej mocy 64,3 MW
wytwarzajacych energie z biogazu wysypiskowego (www11), w latach 2015-2017 oddano do uzytku
6 instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych o tacznej przepustowosci 974 000
Mg/rok. Kolejne na mocy opracowanych wojewddzkich planéw gospodarki odpadami sg w realizacji
lub planach, jakkolwiek zgodnie z zatozeniem Krajowego Planu Gospodarki Odpadami moc przero-
bowa wszystkich instalacji do termicznego przeksztatcenia odpadéw komunalnych oraz odpadéw
pochodzacych z przetworzenia odpadéw komunalnych w danym wojewddztwie nie powinna prze-
kroczy€ 30% ilosci odpadéw komunalnych wytwarzanych w tym wojewddztwie (uchwata nr 88 Rady
Ministrow z 2016 r.). Z uwagi na 5cistg zalezno5¢ emisji gazow cieplarnianych w sektorze gospodarki
odpadami od metod ich przetwarzania nalezy podejmowac dziatania zmierzajace do petnej realizacji
zatozen hierarchii postepowania z odpadami i rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.

Podsumowanie

Przedstawione w publikacji wybrane trendy beda z pewnoscig ksztattowat branze gospodar-
ki odpadami w najblizszych latach. Czynniki takie jak: zmiany demograficzne, urbanizacja, postawy
konsumenckie beda miaty wptyw na rodzaj i sposéb uzytkowania produktéw. Przedsiebiorca bedzie
musiat za nimi nadazyc lub nawet wyprzedzi¢ okreSlone trendy, a to wymusi zmiane modeli bizne-
sowych. Z pewnoscig bedzie to przyczynek do wiekszej innowacyjnosci firm, ktére bedg zmuszone
wypracowac odpowiednie rozwigzania. Dotyczy to takze przedsiebiorstw branzy odpadowej, gdzie
w zwigzku ze zmianami charakteru odpadéw (sktadu morfologicznego), wytycznymi okreSlonymi na
poziomie UE (poziomy recyklingu, sktadowania) zmianie bedg podlega¢ metody zagospodarowania
nimi. Nalezy w tym zakresie oczekiwac znacznie wiekszej synergii pomiedzy sferag produkgji, posta-
wami konsumenckimi i strefg zagospodarowania odpadéw. Najblizsze lata w branzy odpadowe;j
z pewnoscig nie beda nudne.
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SELECTED TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF WASTE MANAGEMENT

Summary

In December 2015 European Commission has adopted an ambitious circular economy package
to stimulate Europe’s transition from the current, widespread model of a linear economy to a circular
economy. The presented activities are intended to close the life cycle of the product through recycling
and re-use. In the face of a number of negative phenomena observed, the proposed actions are to
counteract climate change and environmental problems, and support job creation, social justice and
economic development. Changing the paradigm will require the introduction of new organizational
and business models. This also applies to changes in the waste management model. The publication
attempts to present the main trends that will shape waste management in the coming decades.

Key words: legal, technological and social changes, waste management trends
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Ojczyzna prywatna i zrownowazony rozwaoj

Streszczenie

0d kilku lat obserwujemy renesans spotecznosci lokalnych — ojczyzn prywatnych, ktérych role
w zyciu kazdego cztowieka trudno przecenic. To w nich ksztattuje sie tozsamos¢ zarowno jednostkowa,
jak i spoteczna. Odradzanie sie spotecznosci lokalnych w powaznym stopniu wigze sie z przeobra-
zeniami globalnymi, ktérym lokalnosci ulegaja w ré6znym stopniu. Rdwnoczesnie w spotecznosciach
lokalnych (ojczyznach prywatnych) dokonujg sie wazne zmiany spoteczne, dzisiaj koncentrujgce sie
w powaznym stopniu na wdrazaniu zasad zrébwnowazonego rozwoju. Prowadzi on, prosto rzecz
ujmujac, do pomnazania ludzkich wyboréw przy zachowaniu harmonii ze Srodowiskiem przyrodni-
czym. Waznym terminem staje sie wiec ekologia, od gr. oikos, czyli dom, otoczenie.

Stowa kluczowe: spotecznosc lokalna, ojczyzna prywatna, zmiana spoteczna, zrownowazo-
ny rozwoj

Wstep, czyli o ojczyznie prywatnej i zrownowazonym rozwoju

Uzywajac metafory patrzenia na Swiat z lotu ptaka, mozemy zauwazyc¢ renesans wielu mniej-
szosci narodowych, etnicznych, wyznaniowych i innych. Taki obraz uSwiadamia wsp6tczesny
poziom zréznicowania Swiata. RéwnoczesSnie wiele panstw podejmuje starania prowadzace do
przetamywania barier miedzy poszczeg6lnymi krajami i spoteczefistwami. Dostrzegamy powolng
unifikacje Swiata, ktéra zbliza go do cywilizacji globalnej czy — jak okreslat jg Pierre Teilhard de
Chardin — planetarnej. Stajac sie obywatelami Europy i Swiata, jesteSmy wciaz przypisani do ojczy-
zny prywatnej (matej ojczyzny, ojczyzny lokalnej), czyli wyjatkowego partykularza spotecznego,
nostalgicznego miejsca ksztattujacego nasza osobowo5¢. Rodzinna wies, miasteczko czy miasto,
istniejace tu i teraz, sg ludziom blizsze nizli amorficzny, nieskonkretyzowany, nieczytelny i obcy
w istocie Swiat czy kontynent. Z catg niemal pewnoscig mozna zatem powiedzie¢, przywotujac slo-
gan Ernsta F. Schumachera, iz to co mate i bliskie — to piekne, traktowane z nabozefAstwem i troska.
I nie zmieni tego fakt, iz ludzie z takiej ojczyzny, doskonale nam znani i bliscy, potrafig by¢ rowniez
dokuczliwi, natretni, zajeci miejscowymi plotkami i komerazami.

DowartoSciowanie prywatnych ojczyzn jest cenne we wszystkich regionach i miejscach Polski,
chociaz nie wyfacznie. Szczegdlnie wazna prawda o ojczyznie prywatnej i jej znaczeniu przeplata
sie w biografiach ludzi, ktérych tozsamos¢ zostata uksztattowana w takich wtasnie miejscach. Tutaj
wracajg, aby nasycic sie wspomnieniami z lat dziecifstwa, ktore najczesciej kojarza sie z beztroska
i radoscia.

3



56

W sensie socjologicznym emanacja ojczyzny prywatnej jest gmina, ktéra mozna postrzegac jako
instytucjonalizacje, polityczny wyraz spotecznosci lokalnej. Gmina od zawsze wadata okreSlonym
terytorium, stanowigc wzglednie zamkniety system. Ponad takimi systemami rozgrywaty sie wyda-
rzenia Swiatowe i ksztattowaty polityczne makrostruktury. Alexis de Tocqeville pisat, iz ,gmina to
jedyny zwigzek, ktory posiada tak bardzo naturalny charakter, ze powstaje samorzutnie wszedzie
tam, gdzie gromadza sie ludzie. Spotecznos¢ gminna pojawia sie wiec u wszystkich ludéw, niezalez-
nie od ich zwyczajow i praw. Cztowiek stworzyt monarchie i ustanowit republiki, gmina zas zdaje sie
pochodzi¢ wprost od Boga"” (Tocqueville 1976, s. 71). Gmina stanowi takze fundament spoteczen-
stwa obywatelskiego, a mieszkafncom gwarantuje poczucie bezpieczefstwa, pewnosci i bliskosci.
Jest réwniez najblizsza temu, co nazywamy zrownowazonym rozwojem, czyli procesowi ,poszerza-
nia ludzkich wybordéw i wykorzystania zdolno5ci przez ksztattowanie kapitatu spotecznego tak, by
w mozliwie petny sposdb zaspokoi€ potrzeby obecnych generacji bez narazania na szwank potrzeb
przysztych pokolen” (Krzysztofek, Szczepanski 2005, s. 19).

Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 roku zasade zrownowazonego rozwoju okresla w artykule 5,
ktéry brzmi: ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swego terytorium,
zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczefstwo obywateli, strzeze dziedzic-
twa narodowego oraz zapewnia ochrone Srodowiska, kierujac sie zasada zrownowazonego rozwoju
(Internetowy System Aktéw Prawnych...)"". To co wydaje sie nowe w zapisie, to zaliczenie ekologii
(ochrony Srodowiska) do podstawowych celéw i kierunkow pafstwa.

Celem publikowanego artykutu s3 rozwazania o spotecznosci lokalnej (ojczyznie prywatnej)
w powigzaniu z preferowanym wspdtczeSnie zrownowazonym rozwojem. JesteSmy bowiem prze-
konani, ze to w spotecznosciach lokalnych ten rodzaj zmiany jest najblizszy cztowiekowi, gdyz
powigzany bezposrednio z jego najblizszym otoczeniem.

Zrownowazony rozwaj w ujeciu rodzimym

Rozwazania o ojczyznie prywatnej zostang poprzedzone kilkoma uwagami zwigzanymi ze zrow-
nowazonym rozwojem Polski, ktéry nie tylko zostat wpisany do Konstytucji, ale w powaznym stopniu
ksztattuje zycie ludzi w ich matych ojczyznach (spotecznosci lokalnej). W pewnym uproszczeniu moz-
na powiedzie¢, ze transformacja Polski zapoczatkowana w 1989 roku to czas powaznych przeobrazen
w czterech najwazniejszych wymiarach: po pierwsze, spotecznym, ktéry sprowadza sie przede
wszystkim do budowania spoteczefnstwa obywatelskiego (civil society). Dotyczy ono zycia publiczne-
g0, a nie prywatnego i wigze sie z uczestnictwem w dobrowolnych stowarzyszeniach czy zwigzkach
zawodowych. Sa to inicjatywy obywateli, ktérych zadaniem jest ich zaangazowanie w poprawe zycia
wszystkich. Po drugie, politycznym, czyli dotyczacym przyjecia zasad demokracji parlamentarnej. Po
trzecie, ekonomicznym zwigzanym z uksztattowaniem wolnego, kapitalistycznego rynku. | po czwar-
te, ekologicznym nawigzujacym do greckiego terminu oikos oznaczajgcego dom, otoczenie.

Ekologia jako przedmiot zainteresowania przyjeta szerokie Srodowisko, takze ludzkie. Ten wymiar
przeobrazen transformacyjnych jest najblizszy ojczyznie prywatnej czy gminie, gdzie w naturalny
sposob koncentrujg sie reguty ekologii i wymogi zrownowazonego rozwoju. Najwazniejsze z nich
sprowadzaja sie do: po pierwsze, ograniczenia niedostatkdw w zakresie wody pitnej i jedzenia oraz
nienaruszania srodowiska przyrodniczego; po drugie, rozwoju zasobow mieszkaniowych szczeg6lnie
dla os6b mniej zamoznych; po trzecie, powszechnej dostepnosci do opieki medycznej; po czwarte,
mozliwosci petnego wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

" Internetowy System Aktow Prawnych: www.prawo.sejm.gov.pl/sap.nsf/DocDetails.xsp?id=\W-
DU19970780483 (dostep: 3 lutego 2018 r.).

Te zasady w Scistym sensie korespondujg z pojeciem ekorozwoju, ktére po raz pierwszy zosta-
o uzyte podczas konferencji Narodéw Zjednoczonych w Sztokholmie (1972 r.). Chodzi w nim o taki
rozwoj, ktory bedzie skoordynowany z warunkami Srodowiskowymi, nie bedzie prowadzit do nie-
odwracalnej degradacji przyrody oraz rozwaznie kierowat zachodzgcymi w niej przeobrazeniami
(Krzysztofek, Szczepanski 2005, s. 19-20). Przyjecie takiego rozumienia ekorozwoju, a w konsekwen-
cji zrownowazonego rozwoju przenosi ciezar odpowiedzialno5ci za jego wdrazanie na spotecznosci
lokalne i gminy. To wtodarze matych spotecznosci odpowiadajag za dobrostan cztowieka, ktéry jest
ciSle powigzany z dobrostanem Swiata przyrody. Wspétczesnie jesteSmy w Polsce Swiadkami wielu
akcji spotecznosci lokalnych podejmowanych w obronie przyrody jako dobra zaréwno lokalnego, jak
i narodowego.

Powodzenie zréwnowazonego rozwoju w najwyzszym stopniu spoczywa wtasnie na spoteczno-
Sci lokalnej (ojczyznie prywatnej), a zatem warto powiedzie¢, czym spotecznos¢ lokalna jest w sensie
socjologicznym. W sensie ludzkim bowiem to codziennosc kazdego z nas. To ludzie i caty Swiat ozy-
wiony, a takze materialny i niematerialny ksztattujg najblizsze otoczenie (Srodowisko) kazdego z nas.
To nasze wspdlnoty oparte na zyczliwosci, tolerancji, zaufaniu, ale zarazem wspé6todpowiedzialnosci
za kryzysy, obecne na co dzien.

Spotecznosc lokalna: ludzie i terytoria

Termin spotecznosc lokalna wigze sie coraz czesciej z wystepujacym w literaturze socjologicznej
pojeciem ,0jczyzny prywatnej’, ,matej ojczyzny” (Lukowski 2002; Sulima 2000), a w Slaskim etno-
dialekcie takze niemieckim terminem heimat. Oznacza ona miejsce budujace poczucie szczegdlnej
wiezi, stanowigcej fundament indywidualnej tozsamosci z racji pierwotnego uczucia bliskosci. War-
te podkreslenia jest tutaj stowo miejsce, w odréznieniu od przestrzeni, ktéra stanowi wazniejszy
wyroznik Swiata w epoce globalizacji. Joanna Kurczewska pisata, iz ,mate ojczyzny i to bez wzgledu
na to, jakie tresci s zawarte w tym pojeciu, w jakich postaciach i kontekstach pojecie to wystepuje
— majg dla badaczy lokalnosci znaczenie wrecz wyjatkowe; trudno bez nich wyobrazic sobie jakie-
kolwiek ich przedsiewziecia konstrukcyjne. (...) Mate ojczyzny sa nie tylko elementem rzeczywistosci
spotecznej (...), s3 tez obecne we wszystkich formach kultury spotecznej: kultury masowej i kultury
wysokiej (literatura miejsc), zmiennej mody artystycznej i w sferze archetypéw, sg obecne w mediach
i w najbardziej intymnym opisie czyjegos indywidualnego miejsca zakorzenienia realnego czy tylko
wyobrazonego” (Kurczewska 2004, s. 110-111).

Trudno precyzyjnie zdefiniowac spotecznosc lokalna. tatwiej jg opisac poprzez dostrzezenie jej
niezbednych elementow. Wydaje sie, ze najwazniejsza dystynkcja spotecznosci lokalnej — ojczyzny
prywatnej — s3, wspomniane juz, miejsce i przestrzen, ktore to rozroznienie przeprowadzit Yi-Fu
Tuan, geograf amerykanski chinskiego pochodzenia. Pisat on, iz ,przestrzen jest w zachodnim Swie-
cie powszechnie przyjetym symbolem wolnosci. Przestrzei stoi otworem, sugeruje przysztosé
i zacheca do dziatania. (...). Zamknieta i ucztowieczona przestrzen staje sie miejscem. W poréwnaniu
z przestrzenig miejsce jest spokojnym centrum ustalonych wartosci. Istotom ludzkim potrzebne jest
zaréwno miejsce, jak i przestrzen (...). Migjsce to bezpieczefAstwo, przestrzen to wolnos¢: przywigzani
jesteSmy do pierwszego i tesknimy za druga. Nie ma lepszego miejsca niz dom” (Yi-Fu Tuan 1987,
s. 75). Miejsce stanowi wiec zardwno o symbolicznym, magicznym, jak i rzeczywistym przywigzaniu
cztowieka do jego ojczyzny prywatnej. RownoczeSnie miejsca tworza lokalny koloryt i utrwalaja jego
unikalnos¢.

Ludzie naznaczajg miejsca swojg obecnoscia, codzienng i odSwietna, oswajaja je i w konsekwengji
zawtaszczajg. Symboliczna i niepowtarzalng emanacja miejsca jest dom — dom rodzinny. Przed wielu
laty Jan Szczepanski pisat: ,Dom, oczywiscie byt osig Swiata, ktory sie na nim wspierat i koto niego
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obracat. Kazda strona Swiata odpowiadata jednej Scianie domu. Kazda sprawa zyciowa, podobnie
jak kazdy dzien, zaczynaty sie i konczyty w domu” (Szczepanski 1993, s. 64). W tym miejscu przy-
wotajmy termin z systemu socjologicznego Augusta Comte'a — /a matrie. Oznacza on, w nietatwym
przektadzie, matczyzne. Termin ten powstaje — per analogiam — do ojcowizny czy szerszej ojczyzny
i jest konstytutywny dla spotecznosci lokalnej.

Wraz z miejscem i przestrzenig idealnotypologiczne ujecie spotecznosci lokalnej skupiac win-
no okoto 5000 mieszkancdw. Po raz pierwszy, intuicyjnie zapewne, zwrdcit uwage na taki wtasnie
spoteczny rozmiar idealnego polis mistrz antyczne;j filozofii — Platon, zafascynowany pitagoreizmem
i magig liczb. Dzisiaj wiadomo, ze ludzie nalezacy do takiej spotecznosci znaja sie bezposrednio.
Powyzej tej liczby narasta anonimowosc¢ i szybko stabnie spoteczna kontrola. Pojawia sie takze syn-
drom samotnosci w ttumie polegajacy na bliskosci fizycznej ludzi i jednoczesnym ich spotecznym
oddaleniu, wyrazajgcym sie w braku osobistych znajomosci i kontaktow. Wystepuja wowczas zrozni-
cowane zjawiska o jednoznacznie patologicznym charakterze. Nie oznacza to bynajmniej, iz nie sg one
notowane w matych spotecznosciach, ale nasilona — cho¢ czasem selektywna — kontrola spoteczna
skutecznie ogranicza wystepowanie przynajmniej niektorych z nich, jak kradzieze czy narkomania.

Spoteczno5¢ lokalng cechuje zatem ograniczona liczba aktoréw, a zachodzace miedzy nimi rela-
cje majg charakter bezposredni (face to face relations). Tych nielicznych aktoréw lokalnej sceny taczy
pewna wspolnota celdéw i Srodkdw wynikajaca ze wspdlnoty zycia codziennego. Diugie trwanie takich
wiasnie spotecznosci sprawia, iz przypisac im mozna uniwersa symboliczne, jak okreslili je przed laty
Peter Berger i Thomas Luckmann (Berger, Luckmann 1983). Chodzi tutaj o zbi6r wartosci i norm opie-
rajacych sie w znacznym stopniu historycznym przemianom i regulujgcych zachowania codzienne,
ustalajacych ich rytmy czy cykle. Na koniec wreszcie, spotecznosci lokalne charakteryzuje swoista
autarkia i cate niemal zycie tworzacych je ludzi uptywaé moze w ich obrebie. ,The mark of community
— pisali Robert M. Maclver i Charles H. Page — is that one's life may be lived wholly within it" (Maclver,
Page 1961, s. 8).

Spotecznos¢ lokalna stanowi specyficzng miniature panstwa tym bardziej, iz zawiera w sobie
kolejny niezbedny element, czyli oprawe instytucjonalng (petnosc instytucjonalna). Pisat o tym Ray-
mond Aron, zmarty w 1985 roku francuski socjolog i politolog. Chodzi tutaj miedzy innymi o szpital,
w tym symboliczng sale porodowa, przedszkole, szkote, zaktad pracy, koscidt, punkty ustugowe,
rekreacyjne czy w koAcu cmentarz. Zycie spotecznosci lokalnej zgodne jest z powszechna trajektorig
loséw jednostki. Cztowiek rodzi sie bowiem, uczy, pracuje, odpoczywa, choruje i na kofcu umiera.
Cmentarz jest zatem szczeg6lng forma spotecznej pamieci, kotwicg lokalnej tozsamosci. Kazda
nekropolia, uzywajac metafory, skupia tych, ktérzy odeszli ze spotecznosci lokalnej, tych, ktdorzy
W niej pozostaja, i wreszcie tych, ktorzy do niej przyjda. Zwracat na to uwage Gabriel Garcia Marquez
w uhonorowanej Nagroda Nobla powiesci ,Sto lat samotnosci’, opisujac wyimaginowang spotecz-
nos¢ Macondo.

Oprocz cmentarza historie lokalnych spotecznosci buduja wazne i mniej istotne zdarzenia, lokalni
bohaterowie, nad losami ktérych rzadko pochyla sie akademicki profesjonalista. Wazne sa rowniez rze-
czywisteilegendarne Slady zostawione przez wielkie postaci, ktore dotarty do spotecznosci przypadkiem
lub intencjonalnie. Mamy tutaj do czynienia z dtugim trwaniem takiej spotecznosci i nawarstwianiem
sie faktow, mitdw, zbiorowych wyobrazen i przekonan, obyczajow, zwyczajow, loséw jednostkowych
i rodzinnych. Obraz ojczyzny prywatnej tworza rowniez bardziej przyziemne rzeczy, jak domowy obiad,
pierogi czy ciasto z kruszonka. To najwazniejsze fancuchy, ktore wigza kazdego cztowieka z konkretnym
miejscem. | chociaz wielu mieszka dzisiaj w innych przestrzeniach Polski czy Swiata, to zawsze na dtuzej
lub krocej powracaja, aby wspomniet Swiat dziecinstwa czy mtodosci.

Spotecznoscé lokalna (ojczyzna prywatna) jest wiec fundamentem konstrukgji zarowno tozsamosci
spotecznej, jak i indywidualnej w jej interakcjonistycznym aspekcie. Najczesciej tozsamos¢ ta opiera

sie na internalizacji poczucia wspélnotowosci ,my", pewnej ujednoliconej Swiadomosci postrzegania
Swiata, wspolnym odczytywaniu i interpretowaniu przesztosci ze szczegblng rolg lokalnych bohate-
réw. Tu rowniez miesci sie charakterystyczna architektura, tradycja i jezyk, zapach i dotyk, literatura
i sztuka czy w koncu tak istotna dzisiaj ekologia, ktdra staje sie coraz wazniejszym elementem troski
jednostek i grup. To spektakularne uniwersum ksztattuje tozsamos¢ cztonkéw spotecznosci i odciska
silne pietno na ich osobowo5ci. Wprawdzie tozsamo5s¢ jednostki ulega modyfikacji w kolejnych latach,
ale to socjalizacja pierwotna najwyrazniej wptywa na pdzniejsze zycie cztowieka.

Spotecznosci lokalne podlegaja réznorakim przeobrazeniom, rezultatom proceséw globalnych.
Tempo i jakoS€ zmian sg poktosiem postaw wtadz lokalnych, ale takze, albo przede wszystkim, ich
mieszkancow. Nalezy wiec poSwieci nieco uwagi najwazniejszym aspektom lokalnych metamorfoz.

Spotecznosc lokalna i zrownowazony rozwaj

Od poczatku procesu industrializacji przeksztatceniu podlegaja uktady lokalne, co w pewien
spos6b zagraza istnieniu ich spotecznosci. Logika proceséw ekonomicznych powoduje bowiem
koncentracje przestrzenng dobr i ludzi oraz centralizacje dyspozycji, zarzadzania i wtadzy, chociaz
w wielu pafnstwach, np. w Polsce, wiele zarzadczych kompetencji spoczywa na wtadzach samorzado-
wych (lokalnych). W ujeciu globalnym industrializacja i postindustralizacja wywotuja przeksztatcenia
przede wszystkim gospodarki rolnej i migracje ludnosci wiejskiej do przemystu, a dzisiaj coraz czesciej
ustug, ktore staja sie biegunem wzrostu obszaréw zurbanizowanych. Na obszarach tych, w osiedlach
i zespotach mieszkaniowych ksztattuje sie nowy element struktury spotecznej — zbiorowos¢ teryto-
rialna (community). Odroznia sie jg zazwyczaj od spotecznosci lokalnej (local sogjety). Rozréznienie to,
cho¢ oparte na konwencji i wykorzystywane do celdéw analitycznych, opiera sie na zatozeniu, ze spo-
tecznosci sa lepiej zorganizowane niz zbiorowosci. Te ostatnie cechujg m.in. stabsza wiez i integracja
wewnetrzna, nizszy poziom indywidualnej i zbiorowej identyfikacji, wyzsza gotowos¢ do migracji
poza miejsce, stabsze poczucie odrebnosci, rozluznione relacje z osobami bliskimi fizycznie czy niskie
poczucie wspdlnoty gospodarowania. Brak wspélnych tradycji, przezywania przesztosci czy pamieci
o bohaterach. W kazdym przypadku o kwalifikacji zbiorowosci czy spotecznosci decydujg wspomnia-
ne tozsamosci ludzi i miejsc, liczba mieszkancow czy kompletnos¢ instytucjonalna oraz to, co kojarzy
sie z przezywaniem wspdlnoty.

W procesach rozwoju lokalnego — zwanego niekiedy endogennym, albowiem akcentuje sie w nim
role czynnikdw wewnatrzsystemowych — gtéwnym podmiotem i animatorem zmian sg niewiel-
kie spotecznosci. Teoretycznym uktadem odniesienia staje sie w tym przypadku koncepcja zmiany
immanentnej, opisana najpetniej przez Pitirima Aleksandrowicza Sorokina. Ten witasnie typ rozwoju
wykorzystuje wewnetrzny potencjat zbiorowosci, latami niedostrzegany przez instytucje organizuja-
ce i promujace zmiany spoteczne, gospodarcze, polityczne i kulturowe w kraju.

Powszechnie przyjmuje sig, iz warunkiem niezbednym takiego rozwoju jest partycypacja jedno-
stek i wspalnot. Pojecie to jest niejednoznaczne i wystepuje przynajmniej w trojakim kontekscie. Po
pierwsze, bywa utozsamiane z procesem mobilizacji. Termin mobilizacja jest niezwykle szeroki, gdyz
obejmuje zaréwno proces mobilizacji spotecznej, jak i politycznej. Pierwszy z nich polega na przy-
gotowaniu i gotowosci spoteczenstwa lub pewnych jego odtaméw do zmiany ustalonego porzadku
spotecznego czy ekonomicznego i zastgpienia go innym, lepszym badz efektywniejszym. Mobilizacja
polityczna z kolei wigze sie najczesciej z istnieniem i dziatalnoscia grup ludzi, rzadow, elit wiadzy,
parlamentéw, grup nacisku, elit partyjnych, partii zmierzajacych do uzyskania poparcia spotecznego
dla formutowanych programéw, doktryn i ideologii. Po wtére, partycypacja kojarzona bywa z decen-
tralizacjg wtadzy i zarzadzania. Wigze sie przeto z cesjg uprawnien przypisanych dotad instytucjom
i organizacjom centralnym na rzecz instytucji i organizacji szczebla nizszego, wtasnie lokalnego. Po
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trzecie wreszcie, partycypacja postrzegana jest jako proces wiaczania do dziatan spotecznych ludzi
dotad zmarginalizowanych, pozbawionych wiadzy i wykluczonych. To idea spoteczefistwa obywa-
telskiego, ktora w najwyzszym stopniu dazy do wiaczenia jak najliczniejszych grup mieszkafcéw do
aktywnosci na rzecz sprawnego funkcjonowania zaréwno panstwa, jak i mniejszych jednostek admi-
nistracyjnych.

Oprocz spotecznosci lokalnych i r6znorakich kooperatyw waznym podmiotem rozwoju endo-
gennego sa pojedynczy ludzie wchodzacy w ich sktad. W ten witasnie sposéb do koncepcji rozwoju
endogennego wtgczono idee nowego indywidualizmu. Pojecie nowy indywidualizm zwigzane jest
z ekspansjg rozwinietych odmian liberalizmu, notowana od poczatku lat 70. ubiegtego wieku i trwa-
jaca do dzisiaj. Celowo uzywamy przymiotnika nowy, aby odrézni¢ go od indywidualizmu wpisanego
w klasyczny liberalizm zapoczatkowany w XVIII stuleciu, a rozwiniety w wieku XIX i w pierwszych
dekadach wieku XX. W przypadku klasycznego indywidualizmu cztowiek postrzegany byt raczej jed-
nowymiarowo, gtdwnie jako homo economicus; w neoindywidualizmie natomiast traktowany jest
jako istota wielowymiarowa, zgtaszajaca takze inne, pozaekonomiczne potrzeby i aspiracje: kultu-
ralne, religijne, afiliacyjne, polityczne i inne. To neoindywidualiSci nawigzujacy do rozmaitych nurtéw
wspotczesnego liberalizmu uznali, iz sity sprawcze zmian tkwig w jednostce, a stymulatorami dziatan
sg ludzkie potrzeby. To one w najwyzszym stopniu ksztattuja jedng z najwazniejszych cech wsp6t-
czesnego cztowieka, czyli transgresje: ,dazenie do ciggtego przekraczania swoich dotychczasowych
osiagniec i dokonan. (...). Dzieki temu ruchowi naprzéd, dzieki swoistej tapczywosci, rozszerzajg swoj
Swiat, tworza nowe wartosci materialne i symboliczne, rozwijajg nauke i technike, sztuke i religie”
(Kozielecki 1998, s. 11) . Takie jednostki sg gtownymi aktorami rozwoju spotecznego, chociaz towa-
rzyszy€ musi mu petna Swiadomos¢ i rozeznanie lokalnych ekosystemow i konsekwencji naruszenia
istniejacej w nich rownowagi. Innymi stowy, rozwoj, o czym wspominaliSmy w poczatkowych akapi-
tach tego artykutu, nie moze sie odbywac kosztem przysztych generacji ani Srodowiska naturalnego.
Musi mie€ zatem charakter ekorozwoju, méwiac inaczej rozwoju zréwnowazonego, czyli traktowania
Srodowiska naturalnego jako swoistej wartosci kulturowej wspétkonstytuujacej spoteczna tozsa-
mo5¢. To on w zasadniczy spos6b postuluje, aby Srodowisko naturalne traktowac jako swoista wartosé
kulturowa wspétkonstytuujaca spoteczna tozsamosc. W istocie chodzi wiec o taki rozwdj spoteczny,
ktory jest Scisle skoordynowany z warunkami Srodowiskowymi, nie prowadzi do degradacji przyro-
dy, chot¢ mozliwie najpetniej wykorzystuje jej zasoby. Cztowiek, bedac organiczng czescig przyrody,
ma rozwaznie kierowat zachodzacymi w niej przeobrazeniami. Winien kontrolowac wtasne i innych
zachowania i dziatania, domagajac sie respektu dla wszystkiego, co kryje sie pod greckim terminem
oikos. Rdwnoczesnie troska ta w stopniu zasadniczym spoczywa na wtodarzach lokalnych spotecz-
nosci, ktorzy posiadaja najlepsza wiedze w zakresie ekologicznych zasobdw i potrzeb ludzi. Polacy
sg coraz bardziej Swiadomi wagi ekologii w ich zyciu. Dlatego jestesmy Swiadkami wielu protestéw
i manifestacji w obronie Swiata ozywionego, najbardziej spektakularnym przyktadem takiej walki
w ostatnich latach jest obrona Puszczy Biatowieskiej. Nie mozemy zapominac, ze w tym wymiarze
jeszcze wiele pozostaje do zrobienia — rozpowszechnianie odnawialnych zrodet energii, powszechna
segregacja Smieci czy rezygnacja z plastiku to wyzwania, ktére stojg przed Polska i Polakami, ale
praca nad zmianag mentalnosci w tym zakresie musi rozpoczac sie w ramach spotecznosci lokalne;j.

Z tak postrzeganym procesem rozwoju lokalnego winien wspétgrac istotny wymog kategoryczny,
ktorego celem i sensem jest ochrona tozsamosci kulturowej konkretnej zbiorowosci. ,Spoteczenstwo
— pisat Hyanh Cad Tri — aby sie rozwijaé, nie moze przestac by¢ sobg, to co nie istnieje, nie moze
sie rozwijac. Proces rozwoju nie moze prowadzi¢ do destrukgcji, zmiany i/albo alienacji osobowosci
ludow" (Tri 1984, s. 14). Sama zas tozsamos¢ kulturowa nalezy pojmowac jako wzglednie trwata
identyfikacje okreSlonej grupy ludzi i pojedynczych jej cztonkdéw z konkretnym zespotem pogladéow,
idei, przekonan, z konkretnymi zwyczajami i obyczajami, z danym systemem aksjologicznym i norma-

tywnym. Owa identyfikacja powinna umacniac jednoS¢ grupy i jej Swiadomos¢ odrebnosci. Tozsamos¢
taka wyraza sie zatem w zasadzie: ,Jest sie takim, jakim sie jest, jest sie innym, a to, ze jest sie innym,
ma stanowi¢ powdd do dumy, a nie do zawstydzenia”

Uktad lokalny jest jedynie punktem wyjscia dla szerszych rozwazan o procesach rozwoju spo-
tecznego i jego dylematach. Ujecie takie, polegajace na ogladaniu procesdéw spotecznych ,od dotu’,
jest relatywnie nowe. Nie oznacza to, ze socjologia nie interesowata sie dotychczas spotecznosciami
lokalnymi, nie oznacza to takze, ze ujecia makrostrukturalne wyczerpaty swoje mozliwosci wyjasnia-
jace. Istnieje jednakze potrzeba spojrzenia na procesy uniwersalne przez pryzmat tego, co dzieje sie
w podstawowych elementach struktury spotecznej. Wszelkie bowiem zjawiska i procesy znajduja
swoje odbicie w uktadach lokalnych, ktérych zachowania ksztattujg ostatecznie spoteczny Swiat.

W uktadach lokalnych produkowana jest czeS¢ dabr i ustug, tworza sie systemy wartosci i etos
pracy, podejmowane sg decyzje dotyczace migracji i innych zachowan przestrzennych. Ksztattuja sie
style zycia, w miedzyludzkich relacjach konkretyzuje sie struktura klasowa spoteczenstwa i brutalnie
ujawniaja sie nierownosci spoteczne. W uktadach lokalnych odbija sie wreszcie system instytucji pan-
stwowych i ujawnia spoteczna treS¢ sprawowania wtadzy. Uktadow lokalnych nie mozna traktowac
jak izolowanych catosci, lecz przeciwnie — nalezy je rozpatrywac jako elementy szerszego systemu
regionu, panstwa czy kontynentu. Uktad lokalny jest bowiem SciSle powigzany na wielu roznych
ptaszczyznach wielostronnymi relacjami, zardwno pionowymi z uktadami hierarchicznymi wyzsze-
go rzedu, jak i poziomymi z innymi réwnorzednymi systemami. Rdwnoczesnie nalezy pamietac, ze
w spotecznosciach lokalnych — ojczyznach prywatnych — rozpoczyna sie wiele proceséw spotecz-
nych, ktére zmieniajg zaréwno obraz szerszych catosci, jak i konkretnych ludzi.

Podsumowanie

Procesy zmiany spotecznej sa niekwestionowanymi faktami spotecznymi, terazniejszoscig
i przysztosciag Swiata. Z przysztoscia nie nalezy walczyé, ale dobrze sie do niej przygotowac. Nie da
sie zatrzymac czegos, co jest nieuniknione, mozna to jedynie moderowac. Od czynnikdw obiektyw-
nych, ale i postaw wewnatrz spotecznosci lokalnych zalezy ich centralne badz peryferyjne ulokowanie
w systemie globalnym. Réwnoczesnie procesy globalne przeksztatcajg tradycyjne formy lokalne
w nowe postaci spotecznosci, nowe uktady ojczyzn prywatnych, realnych i wyobrazanych. Przeobra-
zenia te beda wynikiem wptywow zaréwno czynnikdw endogennych, jak i egzogennych.

Nie zapominajmy, ze w ramach uktadéw lokalnych wciaz realizujg sie mniej lub bardziej wazne
potrzeby ludzi. Wdrazane sag zasady zrownowazonego rozwoju, ktory poszerzajac ludzkie wybory,
zachowuje naturalng rownowage Swiata. Jednoczesnie pozostajemy Swiadkami globalizacji lokal-
nosci, a rownoczesnie proby utrzymania utrwalonych wartosci i struktur lokalnych. Od postaw
konkretnych ludzi wobec tozsamosci lokalnej zalezy, czy zostang uchronione jej wartosci spoteczne,
czy tez zostang one rozmyte w procesach homogenizacji i upodabniania.

¢



Bibliografia

1. Berger P.L, Luckman T. (1983), Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, PIW, Warszawa.

2. Internetowy System  Aktéw Prawnych:  www.prawo.sejm.gov.pl/sap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WDU19970780483 (dostep: 3 lutego 2018).

3. Kozielecki . (1998), Cztowiek wielowymiarowy, Wydawnictwo Akademickie .Zak" Warszawa.

4. Krzysztofek K., Szczepanski M.S. (2005), Zrozumie¢ rozwéj. Od spoteczenstw tradycyjnych do
informacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu élaskiego, Katowice.

5. Kurczewska J. (2004), Robocze ideologie lokalnosci. Stare i nowe schematy, [w:] Kurczewska J. (red.),
.0blicza lokalnosci. Tradycja i wspotczesnose”, Wydawnictwo IFiS PAN.

6. tukowski W. (2002), Spofeczne tworzenie ojczyzn. Studium toZzsamosSci mieszkancow Mazur,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

7. Maclver R.M., Page Ch.H. (1961), Society: An Introductory Aanalysis, Holt, Rinehart and Winston,
New York.

8. Sulima R. (2000), Antropologia codziennosci, Wydawnictwo UJ, Krakdw

9. Szczepanski J. (1993), Korzeniami wrostem w ziemie, Wydawnictwo NAKOM, Poznan.

10. Tocqueville A. de. (1976), O demokragji w Ameryce, Fundacja Aletheia, Warszawa.

11. Tri H.C. (1984), Identité culturelle et développement: portes et signification, [w:] Tri H.C. et al.,
“Strategies de développment endogéne”, Paris.

12. Tuan Yi-Fu. (1987), Przestrzen i migjsce, PIW, Warszawa.

P

HEIMAT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary

For several years, we have been observing the renaissance of local communities - heimat, who-
se role in the life of every man can not be overestimated. It is in them that both individual and social
identity are shaped. The revitalization of local communities is seriously connected with global trans-
formations, to which localities are subjected to varying degrees. At the same time, important social
changes take place in local communities (heimat), which today are seriously focused on the imple-
mentation of sustainable development principles. It simply leads to multiply human choices while
maintaining the harmony with the natural environment. An important term becomes ecology from
Greek oikos, meaning home, neighbourhood.

Key words: local community, heimat, social change, sustainable development
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Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Rola mieszkancow w budowaniu miejskiej gospodarki
obiegu zamknietego

Streszczenie

Widoczng zmiang jakosciowg w gospodarce lokalnej jest jej ukierunkowanie na zrownowazony
rozwoj. To wielowymiarowy proces, ktory wymaga kompleksowego podejscia do potencjatu ekono-
micznego, spotecznego i Srodowiskowego miasta. Akcentuje ponadto koniecznos¢ wspotdziatania
wielu aktoréw lokalnych. Waznym obszarem partnerstwa jest budowanie miejskiej gospodarki obiegu
zamknietego. W procesie jej ksztattowania istotna jest rola spotecznosci lokalnej. Artykut prezentu-
je dotychczasowe kierunki i dobre praktyki w obszarze tworzenia gospodarki o obiegu zamknietym
w miescie. Szczegblng uwage poswiecono wigczaniu mieszkancow w ten proces. Analizie podda-
ne zostaty dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwo gospodarki komunalnej Master-Odpady
i Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozw6j, gospodarka obiegu zamknietego, rozwdj lokalny,
partycypacja mieszkancow, gospodarka komunalna

Wprowadzenie

Widoczng zmiang jakoSciowa w gospodarce lokalnej jest jej ukierunkowanie na zrownowazony
rozwoj (sustainable development). To wielowymiarowy proces, ktéry wymaga kompleksowego podej-
Scia do potencjatu ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego miasta.

Zrownowazony rozw6j miast akcentuje koniecznos¢ wspoétdziatania wielu aktoréw lokalnych.
Waznym obszarem partnerstwa jest budowanie ztozonego systemu obiegu zamknietego. W procesie
jego ksztattowania szczegdlnie istotny jest wspétudziat mieszkancow.

Transformacja miast ukierunkowana na zamkniecie cykli przeptywu materii i energii jest z jednej
strony wyrazem rosnacej Swiadomosci ekologicznej, a z drugiej efektem podejScia menadzerskie-
go w gospodarce miejskiej. Zwigzane jest to ze wzrostem znaczenia efektywnosci i poszukiwaniem
rozwigzan optymalizujacych dziatania prowadzone w miescie. Pogodzenie ograniczonosci zasobdw
i negatywnych efektéw zewnetrznych rozwoju miast z koniecznoscia zaspokajania potrzeb mieszkan-
cow i gospodarki wymaga integralnego podejscia do zarzadzania zaréwno w ujeciu przedmiotowym,
jak i podmiotowym. Zachodzi zatem potrzeba kompleksowego i racjonalnego gospodarowania
posiadanymi zasobami. Niezbedne jest ponadto wskazanie roli poszczegdlnych stron tego procesu
i wspomniane juz wspbétdziatanie. Dotychczasowe dosSwiadczenia wskazujg na najlepsze rezultaty
przeksztatcania miejskiej gospodarki linearnej (/inear economy) w gospodarke zamknietych cykli (clo-
sed loops) w oparciu o wielostronne koalicje: wtadz lokalnych, podmiotéw gospodarki komunalnej,
sektora biznesu i mieszkancow.

Gospodarka obiegu zamknietego jest jednym z priorytetdw polityki Unii Europejskiej. Kierunek
ten wskazuje sie jako ogromne wyzwanie i jednoczesnie szanse rozwojowa. Niezbedne jest wpro-
wadzenie wielu mechanizméw i narzedzi z zakresu polityki gospodarczej, fiskalnej, ekologicznej

i edukacyjnej. Koszt transformacji w celu budowania europejskiej gospodarki obiegu zamknietego
szacowany jest na okoto 108 miliardéw euro. JednoczeSnie wsrdd bezposrednich korzysci wymienia
sie zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska, w tym redukcje emisji CO, o okoto 600 milionéw ton,
redukcje o potowe marnotrawstwa zywnosci i utworzenie okoto 170 tysiecy nowych miejsc pracy.
Jako odroczone efekty uzyska sie natomiast mniejsza zaleznos¢ od importu surowcéw naturalnych
czy mniejsze wydatki na stuzbe zdrowia. Wskazac jednak nalezy, ze w Unii Europejskiej zauwazalne
sg duze roznice we wskaznikach uzyskiwanych w gospodarce odpadami komunalnymi, ktére stano-
wig okoto 10% generowanych pod wzgledem wagi odpadow. Sredni udziat odpadéw poddawanych
recyklingowi i kompostowaniu wynosi 44%, a cel na 2030 rok wyznaczony zostat na poziomie 65%
(A New Boost for Jobs, Growth and Investment, 2016, s. 12-13).

Artykut prezentuje dobre praktyki budowania miejskiej gospodarki obiegu zamknietego (urban
circular economy) ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli mieszkancéw w tym procesie. Przedstawio-
ne w nim zostaty dziatania podejmowane przez podmiot gospodarki komunalnej MASTER-Odpady
i Energia Sp. z 0.0.

Miejska gospodarka obiegu zamknietego

Tworzenie gospodarki obiegu zamknietego ma juz ugruntowane podstawy teoretyczne i pokazny
dorobek praktyczny. Gospodarka obiegu zamknietego jest zagadnieniem interdyscyplinarnym i znaj-
duje sie w polu zainteresowania wielu dyscyplin naukowych. Na gruncie teorii ekonomii Srodowiskowej
(environmental economics) wskazano na zaleznosci i efekty synergiczne pomiedzy subsystemem Sro-
dowiskowym i spoteczno-gospodarczym. Poszukiwania rownowagi pomiedzy procesami, zjawiskami
i sktadowymi tych subsystemow wykazaty mozliwosci i korzysci wynikajace z tworzenia obiegow
zamknietych.

Tempo rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu zamozno5ci i liczby ludnosci wymaga racjonali-
zacji procesOw spoteczno-gospodarczych. Zwigzane sg one z koniecznoscig oszczednego korzystania
z zasobow naturalnych ze wzgledu na ograniczonoS¢ potencjatu Srodowiska i negatywne efekty
zewnetrzne, w tym zwtaszcza koszty Srodowiskowe (Jackson, 2009). W ciggu ostatnich czterech
dekad na Swiecie zaobserwowano trzykrotny wzrost wykorzystania zasobow naturalnych: z 22
miliardéw ton rocznie w latach 70. XX wieku do 70 miliardéw ton w 2010 roku. Jednoczeénie badania
wskazujg, iz konsumpcyjny styl zycia ma wiekszy wptyw na przyspieszenie tempa zuzywania zaso-
bow niz rosngca populacja Swiata (UNEP, 2016, s. 5).

Przestanki tworzenia gospodarki obiegu zamknietego wynikajg ze Swiadomosci ekologicznej.
Srodowisko z jednej strony jest kapitatem naturalnym kluczowym dla proceséw spoteczno-gospo-
darczych. Z drugiej strony presja na Srodowisko powoduje czesto nieodwracalne zmiany prowadzace
do zachwiania rownowagi przyrodniczej czy wrecz katastrofy ekologicznej. Konsekwencje tego sa
odczuwane zaréwno przez przyrode, jak i cztowieka. W dtugiej perspektywie moga one uniemozliwié
rozw6j zycia na Ziemi.

Ukierunkowanie w strone modelu obiegu zamknietego w gospodarce miejskiej wigze sie takze
z celami ekonomicznymi. Wynika bowiem z optymalizacji procesu zarzadzania i poszukiwania rozwia-
zan poprawiajacych wynik finansowy.

Miejska gospodarka obiegu zamknietego czesto zawezana jest do gospodarki odpadami.
W tym obszarze jest to szczegdlnie istotna branza gospodarki komunalnej. Jednak system obiegu
zamknietego wymaga bardziej rozwinietego, wielosektorowego partnerstwa. Transformacja gospo-
darki odpadami w Polsce, wpisujaca sie w dziatania gospodarki o obiegu zamknietym, okreslona
zostata w krajowym dokumencie branzowym, tj. Krajowym Planie Gospodarki Odpadami na lata
2016-2022 z perspektywa do roku 2030, tzw. KPGO 2022 (KPGO, 2016). Dokument ten obejmuje
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zakres dziatan niezbednych dla zapewnienia zintegrowanej gospodarki odpadami w kraju. Za podsta-
wowy problem gospodarki odpadami uznano niedostateczny udziat odpadéw selektywnie zebranych
u zrodta i w rezultacie maty postep poddawania odpadéw procesom recyklingu. Stan taki stanowi
0 marnotrawstwie zaréwno w aspekcie ekonomicznym, jak i Srodowiskowym. Jest on istotng barierg
przemiany w kierunku gospodarki obiegu zamknietego.

Model gospodarki obiegu zamknietego czesto postuguje sie strategia tzw. 3R — 0szczednos¢,
ponowne uzycie, recykling (Reduction, Reuse, Recykling). Oznacza to zawracanie strumienia odpadéw
do gospodarki i ich przetwarzanie. Ograniczanie gospodarki odpadami na rzecz gospodarki surow-
cami wtérnymi stanowi jedno z ogniw systemu obiegu zamknietego. ZtozonoS¢ systemu zaktada
ponadto koniecznos¢ odpowiedzialnego i oszczednego gospodarowania posiadanymi zasobami
oraz wielokrotne ich uzycie w procesie wymiany czy zmiany zastosowania. W strategie te wpisu-
ja sie zatem kierunki zwigzane ze zrownowazonymi czy tzw. zielonymi zaméwieniami publicznymi
(sustainable, green procurement), promocja zrownowazonej produkgji i konsumpcji (sustainable produc-
tion and consumption) i tzw. gospodarka wspotdzielenia (sharing economy). Wielowymiarowos¢ tych
zagadnien wskazuje, iz niezbedne jest powigzanie mechanizméw ekonomicznych z instrumentami
bezposrednimi i oddziatywania spotecznego w celu eliminacji niedoskonatosci rynku i waskich gardet
dla ekoinnowacyjnosci (Tundys, 2015, s. 288-301).

Przejscie z systemu linearnego na obieg zamkniety wymaga przeformutowania sekwencji proce-
sow, ktdre sa powszechnie realizowane, w nastepujacy sposdb: wydobycie — przetworzenie — uzycie
— wyrzucenie. Skutkiem takiego postepowania s3 ztozone negatywne efekty zewnetrzne, w tym
zanieczyszczenia i odpady. Jednak produkty uboczne procesu produkgji i konsumpcji nie musza byé
balastem, a mogg stac sie cennym surowcem wtérnym. Zamkniecie cykli i wprowadzenie koncepgji
od ,kotyski do kotyski” (cradle to cradle) wymaga systemowego podejscia do funkcjonowania proce-
sow spoteczno-gospodarczych. Niezbedna jest strategia taczaca jednoczeSnie ponizsze aspekty (Ku
gospodarce o obiegu zamknietym, 2016, s. 5-7):

» dziatanie prewencyjne ukierunkowane na monitoring i ograniczanie negatywnych efektow
zewnetrznych — komplementarne stosowanie réznych instrumentéw niwelujacych negatywne
oddziatywanie proceséw spoteczno-gospodarczych, zapobieganie powstawaniu zanieczyszczen
i odpadow;

» zachowanie i wzbogacanie kapitatu naturalnego — kontrola wskaznikéw potencjatu i pojemnosci
Srodowiska w celu zachowania stanu rownowagi przyrodniczej;

» optymalizacja wykorzystania surowcéw w cyklu biologicznym — wsparcie naturalnych procesow
zachodzacych w przyrodzie, jak fermentacja, ekstrakcja, kompostowanie, regeneracja;

» optymalizacja wykorzystania surowcoéw w cyklu technicznym — poprawa parametréw cyklu zycia
produktéw w celu wydtuzenia czasu ich uzytkowania, rozw6j systemu napraw i czesci zamien-
nych, ekoprojektowanie oraz recykling i odzysk;

» optymalizacja wykorzystania surowcéw w procesach spotecznych — ograniczenie produkcji
poprzez wspblne uzytkowanie, wynajem, ponowne uzycie.

Budowanie gospodarki obiegu zamknietego wymaga redefinicji funkcjonowania gospodarki w jej
podstawowych zatozeniach. Poczawszy od kwestii maksymalizacji wzrostu gospodarczego, instru-
mentdw polityki ekologicznej, po kwestie walki z ub6stwem energetycznym czy promocje edukacji
obywatelskiejizrownowazonejkonsumpcji. Poza wspomniang gospodarka odpadaminalezy uwzgled-
ni¢ wiele innych branz, w szczegdInosci: gospodarke energetyczng, gospodarke wodno-5ciekowa,
gospodarke materiatowa, rolnictwo, transport i budownictwo. Jedynie komplementarne podejscie
umozliwi rzeczywista transformacje, a tworzenie systeméw miejskich obiegdw zamknietych bedzie
kluczowym mechanizmem przemiany w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Rola mieszkancow w gospodarce lokalnej

Wazng zmiang jakoSciowa w polityce lokalnej jest rosngcy wspotudziat mieszkancow w procesie
jej ksztattowania. Wptyw na to maja postep cywilizacyjny i technologiczny oraz ztozone doSwiadczenia
w obszarze demokratyzacji i rozwoju samorzadnosci. Zmiana ta wynika zaréwno ze wzrostu Swiado-
mosci mieszkancow do tzw. prawa do miasta, z postepujacej transformacji zarzadzania publicznego
z zarzadzania przedstawicielskiego (representative government) do partycypacyjnego (participative
government), jak i kierunkéw optymalizacji gospodarki lokalnej.

Mieszkancy polskich miast coraz bardziej interesujg sie sprawami lokalnymi. Jednak ich rzeczy-
wista aktywnos¢ w tym obszarze wcigz pozostaje niewielka. Wynika to z braku doSwiadczen, wiedzy
i szeregu uwarunkowan ograniczajacych wspdtuczestnictwo w ksztattowaniu polityki lokalnej, choé
widoczne sg juz perspektywy wzrostu roli i udziatu mieszkancow.

Zmiany te nastepuja w wyniku upowszechniania sie menadzerskiego podejscia do zarzadzania
rozwojem lokalnym akcentujacego partycypacje mieszkancow w zarzadzaniu publicznym (Peters,
1996). Zwrot w strone mieszkafncéw uruchamia mechanizmy uspotecznienia, ktére stopniowo ewo-
luuja od kontroli spotecznej po wspotrzadzenie (governance).

Tworzenie miejskiej gospodarki obiegu zamknietego wymaga reorientacji polityki lokalnej w stro-
ne jej gtownych adresatow, tj. mieszkancow. Dialog i komunikacja z mieszkafcami z uwzglednieniem
elementdw edukacji obywatelskiej i ekologicznej majg wazne znaczenie dla powodzenia zatozen
budowy takiego systemu.

Mieszkancy odgrywaja istotna i ztozong role w gospodarce lokalnej. Sg zardwno konsumentami,
jak i wspottworcami oferty miejskigj. Oferta miejska rozumiana jest bardzo szeroko: jako rodzaj, jakosc
i dostepnos¢ dobr i ustug Swiadczonych w miescie oraz charakter i funkcje przestrzeni miejskiej. Zakres
ksztattowania oferty miejskiej przez mieszkancow jest pochodng szeregu zmiennych, ktore wynikaja m.in.
z poziomu wyksztatcenia, Swiadomosci obywatelskiej, doSwiadczen obywatelskich czy ograniczen polityki
lokalnej. Transformacja z pasywnego mieszkanca — konsumenta — w aktywnego obywatela wspéttworza-
cego miasto jest zatem procesem wielowatkowym i dtugotrwatym (Sobol, 2017, s.138-148). Zauwazyc
ponadto nalezy, ze szereg uwarunkowan spoteczno-gospodarczych sprawia, ze Polacy s3 odciggani od
dziatan obywatelskich na rzecz roli konsumenta. Raport , Diagnoza spoteczna” pokazuije, ze aktywnosc dla
spotecznosci lokalnej podejmuje jedynie okoto 15% badanych (Czapinskiiin., 2015, s. 279).

Jednoczesnie poziom Swiadomosci obywatelskiej, w tym Swiadomosci ekologicznej, przektada
sie na rzeczywiste zaangazowanie mieszkancdw w proces wspottworzenia w miescie systemu obie-
gu zamknietego. Niezbedne jest wzmocnienie komunikacji i informacji z tej tematyki, ze szczegdlnym
wskazaniem uwarunkowan lokalnych i roli mieszkancow. Wazne jest wyjasnienie bezposredniej
zaleznosci roznych procesow lokalnych i znaczenia poszczegolnych uzytkownikow ustug miejskich.
Dziatania edukacyjne powinny by realizowane systematycznie, z wykorzystaniem wielu form
i narzedzi w zaleznosci od grupy docelowej. DoSwiadczenia wielu krajéow pokazuja, ze najwieksze
efekty przynosi edukacja najmtodszych pokolen. Dzieci stajg sie ambasadorami transformacji w kie-
runku gospodarki o obiegu zamknigtym (Liu i in., 2009).

Dobre praktyki wspottworzenia miejskiej gospodarki obiegu zamknietego

Polityka miejska jest pochodna polityki panstwa, na terenie Unii Europejskiej odwotuje sie
ponadto do polityki Wspdlnoty. W odpowiedzi wtadze krajowe i samorzadowe poszukujg rozwigzan
wpisujacych sie w wyznaczong strategie.

Wtadze Holandii postawity przed sobg cel transformacji catej gospodarki krajowej na gospodar-
ke obiegu zamknietego do 2050 roku (A circular economy in the Netherlands in 2050, 2016). Poza
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Holandia takze Niemcy, Szwecja, Dania i Szkocja wprowadzity istotne zmiany legislacyjne torujace
droge dla zamkniecia cykli produkgji i konsumpcji w gospodarce. Dotycza one standardéw projekto-
wania, standardéw emisji zanieczyszczen, energoefektywnosci i poszanowania energii czy stawek
podatkéw na produkty i ustugi.

Coraz wiecej miast w Europie stawia sobie wyzwanie tworzenia gospodarki obiegu zamknietego.
Czes¢ z nich ma juz zaawansowane doSwiadczenia na tym polu. Nalezg do nich m.in.: Glasgow, Bar-
celona, Bruksela, Goteborg, Lublana, Paryz, Peterborough, Amsterdam, Londyn, Helsinki, Cremona.
Miasta te wprowadzajg wiele innowacyjnych rozwigzan taczacych aspekty biologiczne, techniczne,
ekonomiczne oraz z zakresu edukacji i oddziatywania spotecznego. Duza waga przywigzywana jest
do promocji wiedzy z zakresu miejskiej gospodarki obiegu zamknietego i wskazywania w tym proce-
sie roli spotecznosci lokalnej.

Do lideréw dobrych praktyk w Europie zalicza sie posiadajacg ponad stuletnie doSwiadczenie
w gospodarce odpadami spotke komunalng Snaga z Lublany. Jest ona przyktadem systemowego
podejscia do gospodarowania zasobami w praktyce. BezpoSrednio oraz przy wspotpracy partne-
row z sieci kooperantdw angazuje sie w tworzenie w Lublanie i otoczeniu miasta systemu obiegu
zamknietego i realizacje strategii ,zero odpadow". Duzy akcent w dziataniach sp6tki potozony jest na
edukacje mieszkancow i biezace wtaczanie ich w realizowane dziatania (www.snaga.si/en).

Amsterdam duze osiagniecia we wspottworzeniu miejskiego systemu obiegu zamknietego
zawdziecza oryginalnemu zastosowaniu formuty gier do angazowania mieszkancéw (Games for
cities: circular Amsterdam). Wtadze lokalne i spotki komunalne wskazuja, ze podstawa sukcesu sa
wspotpraca i wykorzystanie innowacyjnych narzedzi oddziatywania spotecznego. Poprzez rozmaite
gry z zakresu recyklingu, oszczednosci wody, poszanowania energii, wykorzystania odpadéw orga-
nicznych angazowanych jest wielu partneréw, w tym zwtaszcza spotecznos¢ lokalna.

Formute gier wykorzystuje rowniez rozwijana od 2004 roku organizacja Recyclebank. To swego
rodzaju przedsiewzigcie spoteczne, gdzie poprzez media spotecznoSciowe i tworzenie sieci zaanga-
zowanych partneroéw rozwijany jest recykling i ponowne wykorzystanie cennych surowcéw wtérnych.
Sie€ podmiotdw z roznych branz taczy dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Prowadzone
dziatania ukierunkowane sg przede wszystkim na mieszkancow. OS strategii oddziatywania spo-
tecznego zwigzana jest z polityka informacyjna i edukacyjna. Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
wsparte jest systemem oddziatywania spotecznego poprzez premiowanie pozytywnych zachowan.
Zaangazowanie w Recyclebank nagradzane jest punktami u partneréw, ktére moga by¢ wymieniane
na konkretne nagrody rzeczowe, ustugi lub znizki na zakupy. Liczba punktéw ustalana jest z wyko-
rzystaniem czujnikdw RFID zainstalowanych na pojemnikach do recyklingu. Od czasu utworzenia
Recyclebank preznie sie rozwija, aktualnie prowadzi dziatalnos¢ w kilkuset miastach, angazujac
w recykling ponad 3 miliony gospodarstw domowych (www.recyclebank.com). Organizacja ta jest
przyktadem modelu biznesowego zintegrowanego z celami spotecznymi i Srodowiskowymi.

Dotychczasowe dobre praktyki wskazuja, ze system miejskiej gospodarki obiegu zamknietego
wigze sie z szeregiem korzysci i wsparciem procesu zréwnowazonego rozwoju. Model taki wptywa
pozytywnie na stan Srodowiska naturalnego — jego potencjat i jakoS¢. Przyczynia sie do poprawy efek-
tywnosci ekonomicznej gospodarki komunalnej, a w perspektywie rozwojowej takze catej gospodarki
lokalnej. Z uwagi na potrzebe tworzenia sieci partnerstwa przektada sie to na lepsze rozumienie roli
poszczegblnych podmiotéw, wzrost Swiadomosci obywatelskiej i ekologicznej. Tworzenie gospodarki
obiegu zamknietego wptywa w rezultacie na poprawe jakosci zycia w miescie i lepsze dopasowanie
oferty miejskiej do potrzeb mieszkancow.

Jak wielokrotnie wskazywano, ksztattowanie gospodarki obiegu zamknietego wymaga budowa-
nia partnerstwa i zaangazowania wielu stron. Zaznaczyc jednak nalezy, iz ,sita sprawcza” zwtaszcza
w poczatkowej fazie transformacji s wtadze lokalne i powigzane z nig podmioty gospodarki komu-

nalnej. Od Swiadomosci zarzadzajacych zalezy wytyczenie strategii przemian. Podejmowane przez
wtadze inwestycje i stosowane instrumenty polityki ekologicznej, spotecznej i edukacyjnej stanowig
fundament tworzenia systemu obiegu zamknietego. Podstawowym podmiotem zmian jest nato-
miast spotecznos¢ lokalna. Od wielu dziataf, w tym poszerzania wiedzy i bodzcow pozytywnych,
zalezy, czy mieszkancy zmienig sie z biernych konsumentéw w aktywnych obywateli.

Wspotdziatanie MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. z mieszkafncami w kierunku
budowania gospodarki obiegu zamknietego

MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. w Tychach jest podmiotem branzy gospodarki odpada-
mi. Spotka ta to nowoczesne przedsiebiorstwo, ktérego jakos¢ potwierdzona jest certyfikacja
w standardzie systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2015 oraz systemu zarzadzania Srodowi-
skowego ISO 14001:2015, a takze Krajowego Systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS. MASTER
specjalizuje sie w: odbiorze, wywozie i zagospodarowaniu odpadéw komunalnych, selektywne;j
zbidrce odpadow, a takze rozwija dziatalnoS¢ w zakresie energetyki odnawialnej, wytwarzania
paliw alternatywnych RDF, produkcji wysokiej jakosci kompostu do polepszania gleb oraz prowa-
dzenia edukacji ekologicznej.

Jako podmiot gospodarki komunalnej powigzany jest Scisle z mieszkancami miast, na tere-
nie ktorych prowadzi dziatalnos¢. Gtéwny strumien odpadéw wytwarzany jest przez ok. 190 tys.
mieszkancow i pochodzi z 8 gmin udziatowcow, wliczajgc w to: Tychy, Imielin, Chetm Slaski, Ledziny,
Bierun, Bojszowy, Wyry i Kobi6r. Znaczenie ich udziatu jest zatem kluczowe dla funkcjonowania sp6tki
i mozliwosci jej rozwoju. Dziatania mieszkafncow zwigzane z iloScig wytwarzanych odpadéw oraz ich
selektywna zbi6rka u zrodta stanowi bowiem podstawe zatozen strategii spotki. Postawy mieszkan-
cow s3 kluczowe dla ponownego wykorzystania surowcow wtornych w ramach recyklingu. Jakosé
jest istotna ze wzgledéw Srodowiskowych, jak i ekonomicznych.

DziatalnoSc firmy jest mocno sprzezona z poziomem Swiadomosci ekologicznej i obywatelskiej
mieszkancow, ktorych obstuguje. Dlatego tak waznym zagadnieniem jest wpisanie polityki edukacyjnej
i informacyjnej rownolegle do prowadzonej dziatalnosci komunalnej. Podstawowe i biezace informacje
spotka umieszcza na stronie internetowe;j: www.master.tychy.pl i na swoim profilu na Facebooku. Informa-
cje organizacyjne i komunikaty mieszkancy otrzymuja ponadto dzieki aplikacji mobilnej Ecoharmonogram.

MASTER dziata systematycznie i wielotorowo na rzecz podnoszenia Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Adresatami polityki edukacyjnej sa rdzne grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem naj-
mtodszego pokolenia. Prowadzone sg warsztaty edukacyjne dla dzieci w przedszkolach i szkotach na
temat selektywnej zbiorki odpadéw i wizyty dzieci na terenie zaktadu. Przyktadem dziatan proekolo-
gicznych firmy moze by¢ emisja audycji na antenie Radia Katowice, np. ,Eko-ranek’, Zielony Telefon".
Pracownicy spotki prowadza rowniez zajecia i prelekcje dla dzieci, mtodziezy, studentoéw i dorostych
mieszkancow w ramach edukacji ekologicznej organizowanej na terenie gmin.

Prowadzone s3 regularne kampanie informacyjno-ekologiczne w mediach, np.: ,Segreguj
z gtowa, ,Segregacja popiotu’, ,Segregacja baterii” czy ,NIE dla spalanych odpadéw”. Informacja eko-
logiczna przekazywana jest rowniez w formie dystrybuowanych przez firme ulotek i broszur.

Edukacje bezposrednig MASTER realizuje takze poprzez organizacje wydarzen o tematyce
ekologicznej. W latach 2008-2014 byt to Festiwal Nauki i Ekologii ,EKO-MASTER", podczas ktore-
go mieszkancy poprzez zabawe i prowadzone akcje ekologiczne mogli lepiej zrozumiec swoja role
w gospodarce odpadami. W chwili obecnej spotka angazuje sie w akcje ekologiczne prowadzone przez
instytucje miejskie, placowki oswiatowe, kluby ekologiczne, przyktadem moze by¢ cykliczna organi-
zacja zbiérki surowcéw w zamian za sadzonki roslin ozdobnych, a takze wspétorganizacja eventu
ekologicznego , Tyskie Zywioty”.

3



P

Mieszkancy moga takze zwiedzat zaktad i poznac spétke w czasie tzw. ,dni otwartych”. Kontakt
bezposredni z mieszkafncami jest waznym dziataniem integrujgcym spotecznosé lokalng, ksztat-
tujgcym poczucie wspdtodpowiedzialnosci za jakoS¢ zycia w mieScie, w tym za stan Srodowiska
naturalnego.

Mieszkancy sa dla MASTERA z jednej strony klientami, bowiem dzieki dziatalnosci spotki zaspo-
kojona jest ich potrzeba odbioru wytworzonych odpadéw. Z drugiej strony sa dostawcami surowcow,
ktérych zagospodarowywanie i przetwarzanie stanowi podstawe dziatalnosci firmy. Surowce te prze-
ksztatcane sa w produkty zawracane do obiegu przyrodniczego i gospodarczego. Od poprawnosci
tancucha dziatan zalezy, w jakim stopniu uda sie je zawrécic do obiegu, jakie finalnie beda parametry
recyklingu i odzysku czy produkgji biogazu, paliwa alternatywnego RDF, a takze srodka do polepszania
gleb. Produktami uzyskiwanymi w dziatalnosci spotki sa surowce wtérne, biogaz, paliwo energetycz-
ne i kompost.

Ze strumienia dostarczonych odpadéw rocznie selekcjonuje sie kilkanascie tysiecy ton surow-
cow wtornych. Dzieki recyklingowi odzyskiwany jest cenny surowiec o znaczeniu gospodarczym,
a jednoczesnie ogranicza sie wykorzystanie wielu zasobéw naturalnych: energii, wody, surowcow
mineralnych czy drewna.

MASTER rozwija rowniez wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych. W wyniku fermentagji
beztlenowej odpadéw biodegradowalnych produkowany jest biogaz. Poza efektem energetycznym
jego produkcja ma réwniez istotny efekt srodowiskowy. Wychwytywanie metanu ogranicza jego
emisje do atmosfery i niweluje efekt cieplarniany. Ponadto wytworzony biogaz zostaje oczyszczony
z siarkowodoru. W procesie jego spalania w 2017 roku wytworzono okoto 3200 MWh energii elek-
trycznej i okoto 6200 GJ energii cieplnej. Wyprodukowana energia przeznaczana jest do zasilania
zaktadu z mozliwoscia sprzedazy nadwyzek operatorom sieci energetycznej i ciepinej.

Na poczatku 2018 roku spotka wprowadzita do obrotu kompost pod rynkowa nazwg KOMPO
-MASTER. Przetwarzanie materii organicznej w naw6z i produkcja kompostu to zawracanie cennej
materii organicznej w postaci prochnicy do gleby. Kompost wyprodukowany przez MASTER poprawia
wiasciwosci fizyczne i chemiczne gleby. Moze by¢ stosowany w uprawach roslin rolniczych i energe-
tycznych. Mozna go takze wykorzystywac do rekultywacji zdegradowanych gruntéw rolnych, a takze
do utrwalania skarp i nasypéw przydroznych. Produkt podwyzsza rowniez zdolnosci retencyjne gleby,
zwiekszajac odpornos¢ roslin na susze.

Firma poprzez realizowang strategie prowadzi gospodarke komunalng ukierunkowang na
budowanie systemu obiegu zamknietego, a w swojej dziatalnosci daje wyraz Swiadomosci roli
mieszkancow w tym systemie. Realizowana polityka informacyjna i edukacyjna ma na celu poprawe
zaréwno wskaznikdw skutecznosci ekologicznej, jak i efektywnosci ekonomicznej. Dtugookreso-
wo przyczynia sie takze do poprawy jakosci zycia na terenie obstugiwanych miast. Podejmowane
w spotce dziatania sg przyktadem dobrych praktyk dla innych podmiotéw gospodarki komunalnej.
JednoczeSnie musi ona doskonali¢ dziatalnoS¢ operacyjng i edukacyjna w oparciu o wtasne doSwiad-
czenia oraz poszukujgc inspiracji w dziataniach podobnych zaktadow z kraju i zagranicy.

Podsumowanie

Gospodarka obiegu zamknietego jest wyzwaniem dla Swiata i rozwijajacych sie miast. To jednocze-
Snie szansa na urzeczywistnienie zrownowazonego rozwoju. Realizacja celéw transformacji wymaga
zaangazowania wtadz wszystkich szczebli, sektora biznesu i spoteczenstwa. Polityka panstwa i samo-
rzadow wyznacza¢ powinna konkretne kierunki oraz wprowadza¢ mechanizmy i narzedzia, ktére
stajg sie katalizatorem zmian. Nalezg do nich standardy projektowania i emisji zanieczyszczen, system
podatkowy czy wymogi administracyjne. Kompleksowo5¢ tych rozwigzan stwarzac powinna bodzce dla

biznesu do tworzenia ekoinnowacyjnych przedsiewziec. Jednoczesnie zmiany systemowe wptywajg na
nowe zachowania spoteczenstwa zwigzane z wieksza odpowiedzialnoscia, oszczednoscia i generalnie
dbatoscig o rodowisko naturalne. Zamkniecie cykli konsumpgji i produkgji umozliwia zintegrowanie
modelu biznesowego z celami spotecznymi i Srodowiskowymi.

Budowanie miejskiej gospodarki obiegu zamknietego wskazuje na znaczenie partnerstwa wie-
losektorowego, w tym istotna role mieszkancéw i ich odpowiedzialnoS¢ za wspottworzenie miasta.
Wazne jest zatem wsparcie dziatan ukierunkowanych na promocje wiedzy z zakresu miejskiej gospo-
darki obiegu zamknietego. Niezbedne jest takze wzmocnienie komunikacji i informacji z tej tematyki,
ze szczegblnym wskazaniem uwarunkowan lokalnych i roli mieszkancow.

Dobre efekty uzyskuje sie dzieki zastosowaniu narzedzi z zakresu oddziatywania spotecznego
i bodzcow pozytywnych. Codzienne zachowania rosnacej liczby wspétczesnych miast sa kluczowe
dla powodzenia strategii ukierunkowanej na zamkniecie cykli produkgji i konsumpcji. Zmiana ich men-
talnosci odgrywa zatem niebagatelna role w powodzeniu catego przedsiewziecia. Zauwazy¢ zatem
mozng, iz inwestycje w edukacje ekologiczng i obywatelska sa podstawa do zmiany nawykéw, co
z kolei przynosi wymierne korzysci ludziom, Srodowisku i gospodarce.

Transformacja z gospodarki linearnej w gospodarke o obiegu zamknietym jest wciaz odlegta per-
spektywa. Jednak za sprawa zaangazowanych podmiotoéw i dobrych praktyk zmiana w podejsciu do
gospodarowania zasobami jest juz widoczna. Wazne jest, zeby w te przemiane wiaczyta sie najwaz-
niejsza grupa, czyli mieszkancy.
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THE ROLE OF RESIDENTS IN BUILDING URBAN CIRCULAR ECONOMY

Summary

A visible qualitative change in the local economy is the orientation towards sustainable develop-
ment. This is a multidimensional process, which requires a comprehensive approach to the economic,
social and environmental potential of the city. It emphasizes also the necessity to cooperate with
many local actors. An important area of partnership is building an urban circular economy. In the
process of its shaping, the role of residents is important. The article presents good practices in the
area of creating a circular economy in the city. Particular attention was paid to involving residents in
this process. The analysis covered activities undertaken by the enterprise of the municipal economy
sector, MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0. 0. with a headquarter in Tychy (Poland).

Key words: sustainable development, circular economy, local development, participation of
residents, municipal economy
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Autorka okoto 50 artykutéw naukowych. Cztonek kilkunastu zespotéw badawczych, kierownik
pieciu badan naukowych. Zdobywczyninagrody w konkursie wydawnictwa Wolters Kluwer oraz redak-
gji ,Samorzadu Terytorialnego” na najlepsze prace doktorskie z zakresu samorzadu terytorialnego
w 2010 roku. Stypendystka miedzynarodowych szkét letnich. Jej zainteresowania naukowe koncen-
truja sie wokot zagadnien zrownowazonego rozwoju miast. Posiada kilkunastoletnie doSwiadczenie
w pracy dydaktycznej i naukowej, ponadto w pracy i we wspotpracy z samorzadem terytorialnym,
biznesem oraz organizacjami pozarzadowymi. Opiekun studenckiego kota naukowego Pro Futuro,
prezes Stowarzyszenia Mieszkancow Zagajnik. Zaangazowana w podnoszenie Swiadomosci obywa-
telskiej i ekologicznej.
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Czynniki determinujgce sktonnos¢ do zachowan prosrodowiskowych
mtodziezy ze Slaska — rozpoznanie pilotazowe

Streszczenie

W artykule poSwieconym identyfikacji czynnikow determinujacych sktonnos¢ do zachowan
prosrodowiskowych wykorzystano jg jako pretekst do zaprezentowania potencjatu modelu zachowan
proSrodowiskowych. Badania w potaczeniu z logika tego modelu pozwalajg na rozwigzywanie proble-
mow, na jakie mozna sie natkna¢, odnajdujac w badaniach z pozoru nielogiczne i niespéjne deklaracje.
Zdaniem autora zaprezentowana w artykule idea interpretacji zachowan w oparciu o model pozwala
na budowanie skuteczniejszych strategii zmieniajacych zachowania prosrodowiskowe.

Stowa kluczowe: zachowania proSrodowiskowe, model przekonan zdrowotnych, motywatory,
demotywatory, selektywna zbiérka odpadow

Wstep

Kampanie spoteczne na rzecz ochrony Srodowiska to dziatania majgce charakter praktycznie
ciagty, sa realizowane w Polsce od ponad 20 lat. Ich celem jest uwrazliwianie spoteczefstwa na nie-
korzystne zmiany, jakie zachodza w Srodowisku® i zaczynajg destabilizowac dotychczas ustalong
rownowage, zagrazajac normalnemu bytowaniu ludzi. Dociekania dotyczgce powodow takich zmian
prowadzone s3g od co najmniej 50 lat. Towarzysza im zardwno znaczne poparcie na poziomie nie-
malze ideologicznym, jak i opor ze strony ludzi zorganizowanych w ,zielonych bojéwkach”, ruchach
ekologicznych czy na poziomie panstw. Tych ostatnich wspiera réwnie silny ruch zwolennikdw teorii
o braku wptywu dziatalnosci ludzkiej na zmiany klimatu (R6zanski 2001) i pogody, wprowadzajacy
ludzi w stan zaktopotania czy watpliwosci, czesto zniechecajac do wysitkdw w zakresie ochrony sro-
dowiska (Gomotka 2010).

Coraz czesciej obserwujemy zaskakujgce nas (z punktu widzenia doSwiadczen i przyzwyczajen)
anomalia pogodowe i postepujace zmiany klimatyczne, w ktérych tradycyjne cztery pory roku zaste-
powane s3 dwoma, a warunki temperaturowe i wodne pozwalajg na hodowanie roslin dotychczas
uchodzacych za niedostepne w naszej strefie klimatycznej. Zachowania prosrodowiskowe ludnosci to
jeden z obszardw celowego oddziatywania na przekonania i wartosci po to, by wspdlnym wysitkiem
tworzyé czystsze otoczenie, a jednoczesnie uzyskiwac ten efekt z mniejszym wykorzystaniem przy-
musu. Takie tez przypisatem temu pojeciu znaczenie.

Celem artykutu jest zaprezentowanie wstepnych wnioskdw z badania pilotazowego, ktérym
objeto prébe 300 o0séb (270 uznano za spetniajace kryteria) dobranych w sposéb celowy (niepro-
babilistyczna technika wyboru), zamieszkatych w miastach Slaska, w wieku 19-25 lat, studentow

' Rozumianym bardzo wszechstronnie — patrz: Terlecka 2014; Kundzewicz 2008; Pietras 2010 — w tym réwniez
w zakresie przestrzennym, na ktory zwracam uwage kontekstowa w tym wystapieniu.

studiéw dziennych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Badanie miato pozwoli€ na uzyska-
nie informacji w dwoch obszarach: (1) subiektywnej oceny wiasnego wptywu na stan Srodowiska,
oraz (2) stymulatorow i destymulatoréw zbiérki i segregacji odpadéw komunalnych. Badanie prze-
prowadzono metoda obserwagcji statystycznej wedtug modelu poznawczego (Szreder 2010), zas
wnioski nalezy uznac za reprezentujgce wytacznie poglady badanej grupy.

Istota zachowan i model przekonan

Ksztattowanie zachowan ludzi, zazwyczaj pod wptywem bodZzcéw nakazowych lub per-
swazyjnych, rzadziej w oparciu o systemy zachety, jest tatwiejsze i skuteczniejsze wtedy, gdy
dotycza one sfery ,wartosci oczywistych”, np. zdrowia, bezpieczefstwa?. Tych sfer dotyczy
ksztattowanie zachowan prosrodowiskowych, jezeli przekonac ludzi, ze istnieje silna zaleznosé
pomiedzy stanem zdrowia, stanem Srodowiska i naszymi dziataniami w srodowisku, szczegblnie
tymi, ktérych charakter jest destrukcyjny.

Generalnie wiadomo (wynika to nie tylko z konstatacji o charakterze naukowym, ale tez
z doSwiadczefn znakomitej wiekszosci ludzi), ze o poziomie zdrowia wspdtdecydujg czynniki
biologiczne, spoteczne i psychologiczne, pojmowane catosciowo, we wzajemnych interakcjach
tworzacych podmiotowy wymiar cztowieka i jego zdrowia (Szottysek, Nowak 2016). Czesto
konsekwencja takiego podejscia jest Swiadomy i aktywny udziat cztowieka, zmierzajacy do
umacniania zdrowia, a takze pomnazania jego potencjatéw przez zdrowy styl zycia, uczenie sie
skutecznych sposobdw radzenia sobie ze stresem oraz preferowanie zachowan prozdrowotnych,
zaleznych od modelu przekonan zdrowotnych (Wrona-Polafska 2006). W takim konglomeracie
uwarunkowan srodowisko naturalne (przyrodnicze) jest sktadnikiem oczywistym i niemozliwym
do pominiecia.

Zachowania stosunkowo tatwo (nawet intuicyjnie) opisac za pomoca modeli. Jednym
z najstarszych w tym zakresie jest model przekonan zdrowotnych (Health Belief Model — HBM)
opierajacy sie na zatozeniu, ze przekonania dotyczace zdrowia sg gtéwnie wynikiem wiedzy na
jego temat. Ten model, po dostosowaniu do kontekstu prowadzonych rozwazan, jak sie wyda-
je, Swietnie moze zobrazowac réwniez kwestie ksztattowania zachowan prosrodowiskowych.
Z uptywem lat do modelu dodano element przekonania o wtasnej skutecznosci, rozumianej
jako przekonanie o zdolnosci do skutecznego doprowadzenia do okreSlonego rezultatu swojego
zachowania.

Moim zdaniem moznaten model, poszerzajgc zakres czynnikdw ksztattujgcych podejmowane
decyzje, nazwaé modelem przekonan Swiatopogladowych®. Wpisuje sie on w grupe modeli moty-
wacyjnych (funkcjonujacych réwnolegle do teorii motywacji do ochrony i teorii uzasadnionego
dziatania oraz planowanego zachowania) i, jak sie wydaje, moze by¢ wystarczajaco kompetent-
nie wykorzystany do przeprowadzenia pewnego skroconego wnioskowania na potrzeby tego
artykutu®. Zachowanie, zgodnie z tym modelem, determinowane jest nie tylko charakterysty-
ka demograficzng i spoteczng, ale réwniez ksztattowane pod wptywem formowanych (i na
biezaco poddawanych konfrontacji z innymi zrodtami) pogladéw na temat szkodliwosci zmian

2 Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze moc tych ,oczywistych” wartosci jest powigzana z poziomem tychze
w znanej hierarchii potrzeb Maslowa.

3 W psychologicznych badaniach Swiatopogladowych struktur poznawczych Swiatopoglad definiuje sie naj-
czesciej jako system przekonan i przypuszczen na temat Swiata, przyrody, cztowieka i jego miejsca w Swiecie,
powigzany z systemem wartosci, stanowigcy element poznawczej struktury osobowosci (Cieciuch 2005).

4 Nie wykluczam szerszej, niz tylko na potrzeby tego artykutu, przydatnosci aplikacyjnej zaprezentowanego
modelu.
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Srodowiskowych dla zycia wtasnego, najblizszych i (zapewne w mniejszym stopniu) wiekszych
grup spotecznych oraz przekonan ideologicznych®. Czynnikiem silnie stymulujacym zachowania
prosrodowiskowe moze by¢ wiara w skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Taki zestaw bodzcow
psychicznych moze by¢ impulsem do dziatania przektadanym na konkretne decyzje. Warto tez
zauwazy¢, ze emocje (strach, niepewnos¢, obawa, wystapienie negatywnych skutkéw u o0séb
nam znanych) majg istotne znaczenie w tym modelu zachowan.

Rysunek 1. Model przekonan Swiatopogladowych dotyczacy zachowan prosrodowiskowych
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Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie (Becker i wsp. 1987; Szottysek, Nowak 2016)
Poglady na Srodowisko i jego zaleznos¢ od dziatan indywidualnych i zbiorowych

Przygladajac sie modelowi przekonan, mozna zauwazy¢, ze decyzje o zachowaniach
prosrodowiskowych podejmowane s3 pod silnym wptywem Swiatopogladu, w tym modelu
rozproszonego w kilku miejscach (bloki ,poglady” + ,wiedza, doSwiadczenia...” + ,wystapienie
skutkow..."). §wiatopoglqd w swej strukturze tresciowej, jako zbi6r reprezentacji poznawczych
wraz z przekonaniami o ich prawdziwosci, jest osiggnieciem rozwojowym, uwarunkowanym
przede wszystkim rozwojem poznawczym. Moze on réwniez pojawic sie dopiero na pewnym
etapie rozwoju, gdy sprzeczne opinie wywotujg rodzaj dysonansu poznawczego, wymagajacego
rozwigzania. Ponadto Swiatopoglad jako preferencja reprezentacji uwarunkowany jest doswiad-
czeniem zdobytym w ciggu dotychczasowego zycia, przy czym — wraz z rozwojem i nabywanym

> Nawiazujac do podobiefstw miedzy Swiatopogladem, bedacym gradientem omawianego modelu, nalezy uznac,
ze ideologia, jako zbior (zgrupowanie) i uporzadkowanie poszczegolnych Swiatopogladow, stuzacych do realizacji
wspolnych zamierzen i przekonan okreslonej grupy, w istotny sposob wptywa na ksztatt zachowan w badanym
obszarze.

doSwiadczeniem — podlega nieustannej modyfikacji (Cieciuch 2005). Stad ciekawe byto rozpo-
znanie pogladéw mtodziezy na kwestie wiary w skutecznos¢ indywidualnej poprawy srodowiska
naturalnego poprzez podejmowanie dziataf prosrodowiskowych.

Nie uciekajac sie do szczegbtowego opisu zachowan prosrodowiskowych, mozna na pod-
stawie rysunku 2 wywnioskowac kilka ciekawych kwestii w zakresie przesztych i obecnych
zachowan badanych oséb.

Rysunek 2. Dziatania prosSrodowiskowe (w postaci segregowania odpadéw komunalnych) stosowa-
ne w przesztosci i obecnie
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

W przesztosci wiekszym zdyscyplinowaniem w zakresie segregowania odpadéw w badanej
grupie wykazaty sie kobiety (95% segregujacych odpady paf vs. 77% segregujacych odpady panéw).
Udziat procentowy niesegregujacych w przesztosci pandw jest ponad czterokrotnie wyzszy. Zda-
nie w zakresie celowosci segregacji w mniejszym stopniu zmieniaty panie (sposréd dotychczas
segregujacych 96% kontynuuje segregacje vs. 91% kontynuujacych segregacje panéw). W zakresie
postanowienia o rozpoczeciu segregacji, czyli zmianie zachowan na prosrodowiskowe, panowie
w wiekszym udziale procentowym niz panie (74% vs. 57%) rozpoczeli segregacje, przy czym te
udziaty nalezy interpretowaé w kontekscie wczesniejszych zachowan — 23% negacji sensu segre-
gacji wérdd pandw i zaledwie 5% negacji wsrod pan.

Istotnym sktadnikiem (zgodnie z zaprezentowanym modelem przekonan) jest wiara w skutecz-
nos¢ dziatan podejmowanych przez siebie lub grupy 0s6b. Jest ona zaréwno silnym motywatorem
dziatan prosrodowiskowych, jak i — w przypadku jej braku — demotywatorem. Rysunek 3 prezentu-
je zmiany w zakresie wiary i jej braku na przestrzeni czasu: ,w przesztosci” i ,o0becnie”.
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Rysunek 3. Wiara w skutecznoS¢ osobistego wptywu na poprawe jakosci Srodowiska poprzez

segregowanie odpadéw komunalnych — w przesztosci i obecnie

Rysunek 4. Motywatory dziatai proSrodowiskowych w zestawieniu kobiety i mezczyzni
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Podobnie jak w przypadku rysunku 2 warto zauwazy¢, ze wiecej pan niz panoéw wierzyto
w skutecznos¢ wasnych dziatan (95% vs. 77%) oraz ze nadal wierzg w ich skutecznosg, stad —
byé moze — wieksze zaangazowanie pan do rozdzielnego gromadzenia odpadéw. Wiekszy tez
jest odsetek panow, ktorzy utracili wiare w skutecznos¢ wtasnych dziatan w zakresie zachowan
prosrodowiskowych (25% vs. 13%). Trudno réwniez przekonac panéw, ktérzy nie wierzyli w sku-
tecznosc osobistego wptywu na stan Srodowiska, by zmienili zdanie (jedynie co trzeci mezczyzna
zmienit poglady w tym zakresie).

Motywatory i demotywatory zachowan proSrodowiskowych

Zachowania prosrodowiskowe majg u swojego podtoza czynniki sprzyjajace (motywatory
—rys. 4)ihamujace chet (demotywatory — rys. 5). Interesujace w Swietle pogladéw przedstawio-
nych w tym artykule jest zestawienie motywatorow i demotywatoréw zadeklarowanych przez
panie i panow.

dostepne worki mniejsze oplaty
Op%&ty karne pojemniki
wspolne dziatania

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

W przypadku mezczyzn w mniejszym stopniu niz w przypadku kobiet na poziomie deklara-
tywnym bodzcem do dziatania sg korzysci Srodowiskowe. U pan przewazajg bodzce spoteczne, np.
wspdlne dziatania, wyobraznia zwigzana z tym, jak odpady szkodza Srodowisku, opisy sugerujace
prawidtowa utylizacje lub zagospodarowanie odpaddw. Kwestie korzysci finansowych odgrywaja
mniejsza role niz w przypadku panéw, ktoérzy zauwazajg zarowno mozliwosci dokonania oszczedno-
&ci, jak i unikniecia ewentualnych kar.

Rysunek 5. Demotywatory dziatan proSrodowiskowych w zestawieniu kobiety i mezczyzni

Demotywatory mezczyzni Demotywatory kobiety

przepetnione pojemniki

sposob odbioru
niewiara w skutecznosé
przepetnione pojemniki
zty przyktad innych

batagan przy pojemnikach
brak czasu
Wys”ek nie chee mi sig

zty przyktad innych

sposob odbioru

. Hrak czasu . .
za mato migjsca w kuchni  czasochionnose e o rtrzeba my¢ butelki
. X Lo ech
za duzo pojemnikéw pospiec omwarte zsypy
nigopéacaing inansowo niewiara w sku.c:z.nase .
trudno i nastroje za malo migjsca w kuchni

daleko do kontenera za duzo pojemnikow

trzeba my¢ butelki b rak nadZOI'U

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

W badanych grupach znajdziemy znacznie wiecej demotywatoréw , przy czym w przypadku pan
gtdbwnym jest to, co sg w stanie zaobserwowat w trakcie odbioru odpaddw z miejsc ich sktadowania
przez firmy wywozace — powszechne jest zdziwienie, ze tak mozolnie segregowane i gromadzone
oddzielnie odpady czesto sg zabierane przez te same pojazdy do wspdlnej przestrzeni fadunkowej,
co niweczy ich wysitki i podaje w watpliwos¢ sensownos¢ dziatan indywidualnych. U panéw nato-
miast dominuja lenistwo (nie chce mi sie), brak nadzoru (,i tak nikt nie widzi, czy segreguije, czy nie"),
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wreszcie zty, demotywujacy przyktad, zarowno ze strony innych ludzi, jak i pracownikow, ktorzy
segregowane uprzednio odpady wrzucajg do jednego pojemnika. Niewiara w skutecznos¢ wtasnych
dziatan na poziomie deklaratywnym nie jest tak wysoka, jak mozna by wnioskowaéc na podstawie
uprzednio opisanych pogladéw. Wydaje sie, ze faktycznym motywem braku dziatan w zakresie podej-
mowania zachowan proSrodowiskowych jest po prostu lenistwo.

Co sugeruje model przekonan prosrodowiskowych

Model przekonan proSrodowiskowych moze stuzyc jako proste narzedzie do tworzenia zadan
majacych na celu zwiekszenie skutecznosci rozdzielnej zbidrki odpadéw komunalnych, gdy posia-
damy chociaz czeSciowa wiedze na temat ksztattowania sie jego elementoéw sktadowych. Przykiad
sposobu gromadzenia tego typu danych zostat w tym artykule zaprezentowany z zastrzezeniem, ze
dotyczy stosunkowo spéjnej grupy respondentdw, wybranej w sposéb celowy. W przypadku bada-
nia opinii w skali miasta, dzielnicy czy osiedla nalezatoby zadbac o wtasciwy dobér respondentow
i 0 sprawno5¢ w przeprowadzeniu akgji ankietowej. Opisane poglady i kierunki ich ewolugji, tudziez
motywatory i demotywatory moga by¢ przestanka tworzenia nowych programéw edukacyjno-mobi-
lizujacych, a zatem — wptywajac na poprawe stanu srodowiska naturalnego, zwiekszajac skutecznosé
dziatan prosrodowiskowych, moga by¢ doskonatym narzedziem ksztattowania nowych, pozadanych
zachowan prosrodowiskowych, a ponadto:

» programow zwiekszajacych Swiadomosc ekologiczng wytworcow odpadow,
» budowania solidarnosci wokét programéw oszczedzajacych zasoby Srodowiskowe,
» wiaczania spotecznosci lokalnych do budowy systemdw proekologicznych (Szottysek, Twardg 2017).

Podsumowanie

Enrico Fermi® napisat: ,Najgorszym wrogiem wiedzy nie jest niewiedza, lecz wiedza potowicz-
na" Planujac dziatania w zakresie ksztattowania zachowan, czesto siegamy do wiasnych przekonan,
utartych pogladéw badz do niereprezentatywnych badan opinii. Unikanie takich okolicznosci moze
by¢ skuteczniejsza strategia postepowania, gdy zbadamy rzeczywistos¢, korzystajac z réznych spo-
sobow postepowania. Jednym z nich moze by¢ wykorzystanie zaprezentowanego w artykule modelu.
Przedstawione w rozwazaniach poglady mtodziezy przekonuja nas do niesp6jnego obrazu, jaki moze
powstaé w wyniku badan opinii, i do tego, ze korzystajac z modelu, jesteSmy w stanie te niesp6jnosci
w pewnym zakresie zniwelowag, a otrzymane wyniki moga by¢ przestanka do tworzenia spéjnych
programow edukacyjno-motywacyjnych.

& Enrico Fermi (190-1954), wtoski fizyk teoretyk, laureat Nagrody Nobla z 1938 roku.
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FACTORS DETERMINING THE TENDENCY FOR THE
PRO-ENVIRONMENTAL BEHAVIOR OF YOUTH FROM SILESIA
— PILOT RECOGNITION

Summary

In the article devoted to the identification of factors determining the tendency to pro-e-
nvironmental behaviors, this identification was used as a pretext to present the potential of the
pro-environmental behaviors model. Research combined with the logic of this model allows to solve
problems that may come across when finding illusive and inconsistent declarations in research.
According to the author, the idea of interpreting behavior based on the model presented in the article
allows building more effective strategies that change pro-environmental behavior.

Key words: pro-environmental behaviors, health belief model, motivators, demotivators, selec-
tive waste collection
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Design zrownowazony — kierunek rozwoju wspotczesnego projektowania

Streszczenie

Design zrownowazony to wielowymiarowa idea obejmujaca wachlarz dziatan i inicjatyw maja-
cych na celu propagowanie przyjaznych cztowiekowi i proekologicznych rozwigzan tak, aby w jak
najwiekszym stopniu przeniknety w kolejne obszary funkcjonowania ludzi, zmieniajgc spos6b mysle-
nia o przestrzeni i jej uzytkowaniu. Jest to niezwykle istotne w dobie zachodzacych nieustannie,
dynamicznych proceséw prowadzacych do zanieczyszczed, nadmiernej eksploatacji i degradagji
naturalnego Srodowiska, co przektada sie na kondycje wspétczesnej przestrzeni, jej uzytkownikow
i przysztych pokolen.

To préba skutecznego przeciwdziatania powstawaniu i niwelowaniu wymienionych skutkow,
wymagajaca multidyscyplinarnego podejscia specjalistdw z rozmaitych branz i profesji. Szczegélnie
istotna rola przypada projektantom architektury, wnetrz i wzornictwa przemystowego oraz wyzszym
uczelniom projektowym i artystycznym, gdzie ksztattowane sag postawy przysztych projektantow.

Celem artykutu jest przyblizenie czytelnikowi istoty i zatozef zrownowazonego designu oraz
proba pokazania, ze jest to stuszny kierunek rozwoju wspdtczesnego i przysztego projektowania.

Stowa kluczowe: ekologia, recykling, renowacja, redukcja, biodegradowalnos¢, technologia,
wspotczesny design

Wstep

.Refleksja nad wspotczesnoscig sktania do przekonania, ze cztowiek chyba nie w petni panuje
nad wytworami cywilizacji, ktorg tak mozolnie tworzyt, a wrecz przeciwnie — staje sie jej niewolnikiem
(..)" [Plopa, 2008]. Przytoczone stowa w trafny sposéb podsumowuja skutki globalnych procesow
i przeobrazen oraz ich kolosalny wptyw na zycie jednostki, a przez to na ksztatt, kondycje i sposéb
postrzegania otaczajacej ja przestrzeni w kazdym wymiarze. Wielka, hybrydowa przestrzen, przeta-
dowana bodzcami wizualno-reklamowa struktura, w jaka przeobraza sie miasto, staje sie naturalnym
Srodowiskiem zycia wspotczesnego cztowieka. Rewolucja technologiczna i jej nieustajacy postep
zdominowaty poszczegdlne dziedziny zycia i nauki, wytyczajac nowe kierunki ich rozwoju. Kompu-
teryzacja, internetyzacja spoteczenstwa, mobilny, przesycony technologicznymi rozwigzaniami tryb
zycia z jednej strony usprawniajg i uprzyjemniaja funkcjonowanie, z drugiej generujg wiele powaznych
probleméw i ich negatywnych w skutkach nastepstw o globalnym zasiegu. Choroby cywilizacyjne to
tylko niektore z nich.

Dynamiczny rozwdj technologii w coraz wiekszym stopniu przyczynia sie rowniez do wypierania
natury z najblizszego otoczenia cztowieka. Uzytkownicy przestrzeni (zwtaszcza miejskiej) zapomina-
ja, iz oni sami stanowig czgstke wielkiego ekosystemu, podlegajac jego uniwersalnym i odwiecznym
prawom. Powinni byé zatem rozsadnymi dysponentami przyrody, traktujac ja z nalezytym sza-
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cunkiem. Zamiast tego zatracaja z nig emocjonalny kontakt, wydaje sie, ze nawet biblijny przekaz
mowiacy o ,czynieniu sobie ziemi poddang” jest dzis nadinterpretowany i traktowany jako przyzwo-
lenie na bezwzgledna eksploatacje naturalnego Srodowiska.

Wzrost zanieczyszczen z racji stosowania technologii przemystowych, wywotujgcych efekt glo-
balnego ocieplenia, zatruwanie naturalnych zbiornikéw wodnych, nadmierna produkcja, bezmysine
wyrzucanie $mieci i odpadéw z gospodarstwa domowego, rowniez do pobliskich laséw, marnotraw-
stwo wody, energii elektrycznej, zywnosci, jej maksymalne przetwarzanie chemiczne, przeznaczanie
ostatnich fragmentéw zielonych przestrzeni w miastach pod nowe inwestycje deweloperskie etc.
— wszystko to wywiera negatywny wptyw na kondycje fizyczna i psychiczna nie tylko wspotczesnych
uzytkownikéw, ale i przysztych pokolen. StaliSmy sie wspéttworcami kultury masowej produkcji
i konsumpgji, nazywanej czesto ,kulturg przesytu”.

Byc moze wiasnie w wyniku eskalacji wymienionych czynnikéw coraz czeSciej w mentalno-
Sci spoteczenstwa zaczyna sie jednak pojawiac SwiadomoSsé, iz natura jest wartoscig, ktorg nalezy
szczegblnie chroni, darzy€ szacunkiem, wykorzystywaé w spos6b madry i rozsadny, aby jak najdtuzej
byta naszym sojusznikiem i zywicielem, pozwalajac cieszy¢ sie dtugim i zdrowym zyciem.

Jako reakcja na poruszone problemy oraz préba skutecznego przeciwdziatania ich
powstawaniu i niwelowaniu negatywnych skutkéw zrodzita sie idea zwana projektowaniem
- designem zrownowazonym (ang. sustainable design), nazywana zamiennie ekodesignem czy
zielonym designem.

Celem artykutu jest przyblizenie czytelnikowi istoty i zatozefd zrownowazonego designu oraz
proba pokazania, ze jest to stuszny kierunek rozwoju wspotczesnego i przysztego projektowania.

Design zrownowazony — proba definicji w ujeciu ogélnym
i w odniesieniu do wybranych dziatan

Na czym zatem polega dziatanie w duchu zréwnowazonego designu, jakie zasady go okresla-
ja i w jakim kontekscie nalezy go rozpatrywac? Przede wszystkim nie powinien on by¢ traktowany
jako przejsciowa tendencja, kierunek projektowy czy problem wymagajacy rozwigzania wytacznie
w momencie osiggajacym swoje ekstremum, lecz naturalna kolej rzeczy. Ponadto design zrowno-
wazony to:

1. Filozofia zycia, sposéb myslenia o otaczajgcej przestrzeni egzystencjalnej wspotczesnych uzyt-
kownikdw w obliczu zachodzacych nieustannie proceséw i dynamicznych przemian spotecznych,
ekonomicznych i gospodarczych, majacy na celu zapewnienie rownowagi pomiedzy zyskami i kosz-
tami rozwoju oraz funkcjonowanie i zabezpieczenie potrzeb obecnego pokolenia bez umniejszania
szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.

2. Integralna cze5¢ wszelkich akcji majacych na celu uSwiadamianie spoteczenstwu koniecznosci
wprowadzania zasad uzytkowania przestrzeni i jej zasobéw w sposéb przemyslany i zrownowazony;
powinna by¢ zatem motorem i celem wszelkich dziatan zaréwno projektowych, artystycznych, jak
i naukowych.

3. Umiejetne wykorzystywanie w projektowaniu zaawansowanych technologii i ich najnow-
szych osiaggniec do kreowania proekologicznych, zrownowazonych rozwigzan i nowatorskich
materiatéw, bedacych w stanie w naturalny sposob zwrécic Srodowisku rownowartos¢ wtasnej
konsumpgji.

4. W odniesieniu do uzytkownikéw to umiejetne korzystanie z naturalnych zasobéw naszej plane-
ty oraz zwracanie uwagi na ekologie we wszystkich jej aspektach, miedzy innymi: niemarnowanie
zywnosci, np. poprzez przemyslane zakupy, zaktadanie bankéw zywnosci, domowy recykling, biode-
gradowalnos¢ i nieszkodliwos¢ przedmiotoéw codziennego uzytku.

W zwiazku z tym nasuwaja sie pytania: w jaki sposéb i przez kogo powinny by¢ podejmowane
dziatania, majace na celu wprowadzenie zatozen zrownowazonego projektowania, tak aby w jak naj-
wiekszym stopniu przeniknety do codziennosci, stajac sie filozofig, sposobem na zycie? | kto powinien
poczuwac sie do odpowiedzialno5ci za ksztatt wspotczesnego otoczenia?

Ogromna role w rozpowszechnianiu i promowaniu idei zrownowazonego designu wsrdd spo-
teczefstwa z catg pewnoscig odgrywaja wspotczesne, wszechobecne media. Za pomoca radia,
telewizji, ale przede wszystkim internetu (portale, media spotecznosciowe i powigzane z nimi komu-
nikatory, blogj, vlogi, kanaty internetowe) mozemy niemal natychmiast posiasé zaréwno informacje
o interesujacych nas zagadnieniach, jak i podejmowanych w ich ramach inicjatywach, wydarzeniach
spotecznych i kulturalnych. Mozemy je rowniez sami inicjowac i rozpowszechniac. Warto wspomnie¢
chocby o spoteczno-artystycznej akgji ,Modraszek Kolektyw", wspierajacej ekologdw, aktywistow,
podejmujacej proby ratowania przed intensywna zabudowa deweloperska krakowskiego Zakrzowka,
miejsca, ktdre zamieszkuje chroniony motyl — modraszek. Zainicjowana przez artystke Cecylie Malik
akcja — dzieki mediom spotecznosciowym, blogowi [www8] i internetowemu przeptywowi infor-
macji — nabrata rozpedu i przybrata niesamowity wymiar fizyczny. Podczas pochodéw modraszkow
i rowerowych parad ich uczestnicy byli ubrani na niebiesko, a u ramion mieli skrzydta symbolizujgce
chronionego motyla. W sieci krazyt rowniez wideoporadnik, jak wykonac niebieskie skrzydta motyla.

Wiele akcji za pomoca medidw przeprowadza rowniez organizacja WWF' [www1]. Jedng z ostat-
nich byto ustanowienie 23 stycznia Dniem Bez Opakowan Foliowych [www8].

Funkcjonowanie w duchu designu zrownowazonego to rowniez korzystanie i otwartos¢ na zrow-
nowazone rozwigzania proponowane przez projektantéw i specjalistow z rozmaitych dziedzin: od
urbanistow i architektow poczawszy, poprzez architektow wnetrz, az po projektantéow wzornictwa
przemystowego, ktérzy poprzez swoja dziatalnos¢ chca i powinni wptywac na otoczenie.

Design zrownowazony w projektowaniu wnetrz i architektury

Projektujac wnetrza, architekci wnetrz skupiajg sie czesto na funkcjonalnosci i aspektach wizu-
alnych, zapominajac o wielu niezwykle istotnych uwarunkowaniach wptywajacych zaréwno na nasze
zdrowie i samopoczucie, jak i stan otaczajacego nas Srodowiska naturalnego. Wielu z nas nie zdaje
sobie sprawy, ze przewlekte przemeczenie, bdle gtowy, zty nastréj moga by syndromem ,chorego”
budynku lub pomieszczenia.

Idea projektowania w duchu zréwnowazonego rozwoju w duzej mierze rozwigzuje te problemy.
Celem zrownowazonego projektowania architektonicznego jest tworzenie budynkéw przyjaznych dla
Srodowiska naturalnego oraz zdrowia i komfortu ludzi przy zastosowaniu zintegrowanego podejscia
do projektowania, planowania i budowy. Nalezy wzig€ tu pod uwage wiele aspektdw zwigzanych
nie tylko z elementami wyposazenia wnetrza. Projektant powinien skupi¢ sie na poprawie jakosci
powietrza, eliminacji hatasu czy energochtonnosci i wodooszczednosci. Istotne sa tez kwestie spe-
cyfiki proceséw produkcyjnych materiatéw budowlanych i przedmiotéw wyposazenia wnetrz, a takze
materiatooszczednosé.

Nie bez znaczenia sa tez forma transportu i odlegtos¢, gospodarka odpadami, toksycznos¢. Pro-
jektujac, trzeba mie¢ Swiadomos¢ wptywu technologii na srodowisko, otworzy¢ sie na stosowanie
zasobow odnawialnych, energooszczednosc. Jednym z kierunkéw jest promocja idei demontazu

T WWF (Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody; dawniej World Wildlife Fund i World Wide Fund for Nature) —
organizacja pozarzadowa i ekologiczna o charakterze miedzynarodowym, powstata w 1961 roku. Misjg WWF jest
powstrzymanie degradacji Srodowiska naturalnego Ziemi i stworzenie przysztosci, w ktorej ludzie beda zyli w har-
monii z przyroda, zrodto Wikipedia.

85



P

elementéw. Produkty designu zrdbwnowazonego, poza aspektami ekonomicznymi, tj. oszczednym
gospodarowaniem srodkami finansowymi i zwigzanym z tym zyskiem dla producenta, powinny spet-
niac jednoczesnie kryterium dbatosci o Srodowisko naturalne oraz zdrowie i bezpieczenstwo ludzi.

Zaskakujace moze byg, ze istotna jest takze sama forma budynku. W tym miejscu warto wspo-
mniet jednego z wielkich mistrzéw XX wieku — Franka Lloyda Wrighta, ktory jako jeden z pierwszych
propagowat architekture organiczng, zespolong z otoczeniem.

Za najbardziej ekologiczne uznaje sie materiaty okreslane jako biodegradowalne, wymagajace
najmniejszego przetworzenia. Po spetnieniu swej funkcji ulegng one naturalnemu rozktadowi w sto-
sunkowo krotkim czasie, nie zalegajac kilkadziesiat czy nawet kilkaset lat w Srodowisku. Dlatego
chetnie siega sie po drewno czy kamief — materiaty, ktdre pochodza wprost z natury.

Jednak ekologiczna budowla wymaga od projektow jeszcze czegos. Projekt wpasowany w kra-
jobraz, ale tracacy niezliczong ilo5¢ energii poprzez np. nadmierne rozdrobnienie formy, nie moze by¢
nazwany ekologicznym. W ten oto sposéb wracamy do jednej z najwazniejszych kwestii architektury
ekologicznej — energooszczednosci. Za niskoemisyjne uwaza sie proste bryty, najchetniej na planie
prostokata, bez zbednych podziatow. Pozwala to bowiem na ograniczenie przegréd zewnetrznych,
a co za tym idzie — redukcje powierzchni, przez ktore traci sie ciepto.

Oczywiscie bardzo cenne z ekologicznego punktu widzenia jest zastosowanie w projekcie modu-
téw fotowoltaicznych. Prowadzone w ostatnich dekadach prace znacznie poprawity ich jako5¢ oraz
wptynety na obnizenie cen, co przyczynito sie do ich popularyzacji w budownictwie, rowniez jedno-
rodzinnym. Pozwalajg one na uzycie energii stonecznej, na przyktad do ogrzewania wody uzytkowe;j
w budynku, dzieki czemu pomagaja ograniczyc koszty uzytkowania budynku oraz zmniejszy¢ wyda-
tek energetyczny.

Okazuje sie, ze ekologiczne budownictwo to nie tylko fantastyczne pomysty na budynki produ-
kujace energie. Ekologiczne budowanie nie musi by¢ okupione masa najnowszych osiagniet techniki
i wysokimi kosztami. Mozemy propagowac budowanie za stosunkowo mate pienigdze na wtasnych
podwérkach poprzez poprawne umieszczenie budynku na dziatce, odpowiednie proporcje okien, wia-
Sciwg izolacje i w kofcu przyjazne Srodowisku materiaty.

Produkt w duchu zrownowazonego rozwoju

Opisane we wstepie pojecie zrownowazonego projektowania stato sie w ostatnich latach oczywi-
stoscig, a nawet koniecznoscig do odniesienia sukcesu rynkowego oraz konsumenckiego. Znakomitym
tego przyktadem sa firmy motoryzacyjne, ktére coraz mocniej akcentuja takie wartosci jak ochrona Sro-
dowiska, umiejetne wykorzystywanie zaawansowanych technologii do kreowania proekologicznych,
zrownowazonych rozwigzan czy uwzglednienie partycypacji uzytkownika. Niska emisja spalin, przekta-
dajgca sie na mniejsza emisje gazu cieplarnianego, stafa sie juz powszechnym atrybutem wszystkich
koncernéw samochodowych. Dodatkowo niektore marki (Volvo, Toyota) podjety dziatania uSwiadamiajg-
ce uzytkownikom samochoddw, w jaki spos6b moga przyczynic sie do ochrony srodowiska naturalnego.
Volvo wspiera réwniez wybitne osoby, ktére wniosty wktad w dziedzine motoryzacji poprzez naukowe,
technologiczne innowacje lub odkrycia na skale regionalng czy globalng, przyznajac nagrode w zakresie
ochrony Srodowiska — Volvo Environment Prize. Dziatania te pokazuja, jak koncerny budujg swoje filo-
zofie oparte na emocjonalnym zaufaniu, odnoszac sie tym samym do idei ekologicznego zycia.

Ekologia, technologie i przede wszystkim zmiany spoteczne zmusity marki do redefiniowania
swoich produktéw. Globalna firma sportowa Adidas poszta za tym przyktadem, nawigzujac wsp6t-
prace z Parley — dziataczem na rzecz poprawy jakosci wody i ochrony oceanéw. W wyniku wspélnych
badan powstaty buty do biegania w catosci wykonane z odpadéw wytowionych z dna oceanu (butelki
i sieci rybackie). Do wyprodukowania jednej pary obuwia Adidas UltraBoost X Parley (rys. 1) zuzywa

sie 11 plastikowych butelek. Poliestrowa kolekcje butow szybko uzupetniono o kostiumy kapielowe.
Buty i odziez s dobrze wykonane, wygodne i lekkie, a przy tym przyjazne Srodowisku. Przyktad ten
jest wzorcowy, poniewaz pokazuje, jak interdyscyplinarne dziatania firm z réznych branz moga pro-
wadzit do rozwigzania powstatego z poszanowaniem srodowiska naturalnego cztowieka.

Adidas nie jest jedyng marka o globalnym zasiegu, wykorzystujaca technologie recyklin-
gu i przetwarzania Smieci do tworzenia nowych wartoSciowych produktow. Przyktadem budzacym
spore zainteresowanie od ponad 60 lat jest producent krzeset Emeco. Firma zadebiutowata w 1944 rokuy,
tworzac krzesto z aluminium, ktére pochodzito z recyklingu (m.in. puszki), dla amerykanskiej marynarki
wojennej. Mebel szybko wzbudzit sympatie zwyktych uzytkownikdw i stat sie krzestem domowym. Nie-
malejgce zainteresowanie meblami z recyklingu sprawito, ze w 2010 roku na Targach w Mediolanie Emeco
przedstawito projekt 111 Nawy (rys. 2) wykonany ze 111 butelek PET. Producent przewiduje, ze rocznie uda
sie w ten sposob przetworzyc ok. 3 milionéw butelek. Sama forma 111 Navy nawigzuje do jego poprzednika
Navy Chair. Obu meblom przyswiecaja te same zatozenia: krzesto supermocne, trwate i wygodne. Atutami
nowego modelu sg dostepnos¢ kolorystyczna i cena (kosztuje o potowe mniej niz aluminiowe rozwigzanie).

Przedstawione przyktady produktow (Adidas, Emeco) nie s3 tylko koncepcjami, zostaty wdrozone
i sg sprzedawane, co daje nadzieje, ze zrownowazony rozwoj nie jest jedynie filozofig marki, a Swia-
domym wyborem konsumenckim. Warto zauwazy¢, ze Adidas UltraBoost x Parley czy krzesta Emeco
zmuszajg uzytkownikow do refleksji nad Swiadomym kupowaniem i odpowiedzialnym konsumowa-
niem. Patrzac na te przyktady, po raz kolejny nasuwa sie pytanie, jaka jest rola projektanta w dzisiejszych
czasach? Czasach, ktore z jednej strony daja dostep do wielu mozliwosci, a z drugiej stawiaja przed desi-
gnerami coraz to nowe wyzwania, wymagaja zupetnie innego spojrzenia i zdefiniowania problemdw.

Obok produktéw wdrazanych w duchu zréwnowazonego rozwoju (sygnowanych nazwa mar-
ki) powstajg tez te bedace rozwazaniami konceptualnymi. Waznga role w zrozumieniu stanowiska
projektanta odgrywaja wyzsze uczelnie projektowe i artystyczne. Jednym z przyktadéw jednostek
przygotowujgcych do pracy w tym zawodzie jest kierunek wzornictwo na Wydziale Sztuki Uniwersyte-
tu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie, gdzie studenci wzornictwa ucza sie projektowania rozwigzan
stawiajacych na pierwszym miejscu uzytkownika i jego Srodowisko naturalne. Kursy z projektowania
prospotecznego i prorynkowego stawiajg za cel analize problemdw, z jakimi zmaga sie wspotczesny
cztowiek. Poruszane sg kwestie pozyskiwania alternatywnych zrodet energii, zycia w hybrydowym
mieScie, powrotu do tradycji, marnowania jedzenia itp. Z kolei na zajeciach z technologii w designie
powstajg innowacyjne i eksperymentalne kompozyty, czesto o charakterze biodegradowalnym.

Rysunek 1. UltraBoost Adidas x Parley

Zr6dto: wwwi (data wejscia: 20.01.2018r.)
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Rysunek 2. Navy chair i 111 navy chair, Emeco

Zr6dto: www3 (data wejscia: 20.01.2018r.)

Poszukiwanie biodegradowalnych odpowiednikoéw z catg pewnoscig jest jednym ze sposobdw ogra-
niczenia ilo5ci odpaddw. Ponadto projektanci stoja przed wyzwaniem kreowania produktow, ktére nie beda
wywiera¢ negatywnego wptywu na Srodowisko, gdy przestana by¢ uzyteczne. Studentki Dominika Sawic-
ka i Martyna Stozek zaprojektowaty innowacyjny materiat, z ktdrego powstata praktyczna doniczka (rys. 3).
Materiat, o jakim mowa, wykonany zostat z popiotu, wody i skrobi ziemniaczanej, dzieki czemu jest w 100%
przyjazny dla gleby, roslin i cztowieka, a dodatkowo ulega rozktadowi. Projekt ten dowodzi, ze odpady
czy przedmioty zbedne nie muszg byc sktadowane przez lata jako Smieci zanieczyszczajace Srodowisko.
Autorki wykorzystaty w projekcie wszystkie pozytywne wtasciwosci popiotu. Jako materiat lekkii odzywczy
stuzy on do nawozenia roslin. Posiada rowniez wtasciwosci odstraszajace Slimaki. Forma biodegradowal-
nej doniczki utatwia umieszczenie jej w ziemi, bez konieczno3ci stosowania dodatkowych narzedzi. Projekt
ten jest jedna z wielu koncepcji powstatych na kierunku wzornictwo w duchu zrdwnowazonego designu.

Z godnych uwagi inicjatyw wymieni¢ mozna zestaw naczyn, bedacych alternatywa dla plastiko-
wych jednorazowych odpowiednikdw (rys. 4). Autorki: Maja Worwa, Izabela Pawluskiewicz i Valentyna
Hrushkevych wykonaty kompozyt ze zmielonych skorup kurzych jaj i maki, a nastepnie zaprojekto-
waty zestaw naczyh uzywanych do przygotowywania Sniadania. Kubek, miska i podstawka na jajko
wygladaja jak odlane z ceramiki i sg rownie wytrzymate. Ich dodatkowym istotnym atutem jest moz-
liwos¢ catkowitego, bezpiecznego rozktadu.

Rysunek 3. Biodegradowalna doniczka, autorki: Martyna Stozek, Dominika Sawicka

Zrodto: cyfrowe archiwum kierunku wzornictwo

Rysunek 4. Biodegradowalne naczynia, autorki: Maja Worwa, Izabela Pawluskiewicz i Valentyna
Hrushkevych

Zrodto: cyfrowe archiwum kierunku wzornictwo

Studenci wzornictwa na Wydziale Sztuki ucza sie takze planowania procesu uzytkowania, beda-
cego istotng warto5cig w projektowaniu zréwnowazonym. Coraz wiecej mowi sie o tym, ze przedmioty
nie niosa jedynie wartosci funkcjonalnych czy estetycznych, ale wigzg sie takze ze sferg ludzkich emocji.

Projektowanie przezy¢, odczuc i znaczenie afordancji w przedmiotach codziennego uzytku spra-
wia, ze staja sie bardziej przyjazne dla uzytkownikdw i Srodowiska. Interesujgcym przyktadem designu
podazajacego za indywidualnymi potrzebami ludzi i Srodowiska jest projekt Agnieszki Surmy: odcho-
walnik dla kurczat (rys. 5). Wyzwaniem projektowym dla autorki byto przeniesienie ekologicznego
zycia wiejskiego do domowych miejskich warunkow. Zestaw sktada sie z elementdéw umozliwiaja-
cych rozpoczecie prywatnej hodowli ptactwa domowego przez ludzi mtodych, zyjgcych w miastach,
niemajacych kontaktu z natura i zyciem wiejskim. Gtdwnym jego elementem jest plastikowa koputa
zlampa grzewcza oraz podstawa zaopatrzona w termostat, petniacy funkcje karmnika. Projekt utrzy-
many jest w duchu designu zréwnowazonego ze wzgledu na kilka aspektdéw. Poza promowaniem
trybu zycia zgodnego ze stylem slow, wazng cecha odchowalnika jest jego hybrydowosé. Autorka
przemyslata cykl zycia produktu i zasugerowata kolejng funkcje: gdy kurczeta sg juz odchowane,
produkt zyskuje drugie zycie i staje sie wiszacg lampa. Projekt powstat jako praca dyplomowa licen-
cjacka na kierunku wzornictwo Wydziatu Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie pod opieka
dr. hab. Bartosza Muchy.

Rysunek 5. Odchowalnik dla kurczat i jego druga funkcja — lampa, licencjacka praca dyplomowa,
autor: Agnieszka Surma

Zrodto: cyfrowe archiwum kierunku wzornictwo
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Emocjonalnego aspektu designu mozna sie rowniez doszukac w ciagle rosnacej popularnosci
rozwigzan Do It Yourself, ktére dowodza, ze cztowiek w trafny sposéb potrafi przetwarzaé wtasne
odpady i niepotrzebne rzeczy na nowe przedmioty uzytkowe. Produkty DIY sg idealnym przyktadem
wykorzystania teorii 3R? w praktyce, a konkretnie pojecia REUSE.

Niezaleznie, czy uzytkownik kupuje zaprojektowane rozwigzanie DIY, czy decyduje sie na ich
samodzielne kreowanie, w kazdym przypadku jednorazowos¢ zostaje wyparta przez wielorazowosc.
Dzieki temu wiele starych przedmiotéw zyskuje nowe zycie, a nierzadko i nowa funkcje. W mniejszej
skali moze dotyczyc to np. przestrzegania zasad domowej segregacji odpadow, zaktadania wiasnej
hodowli warzyw, nieuzywania plastikowych toreb na zakupy badz uzywania ich ponownie do innych
celéw (chocby na Smieci), naprawy sprzetu zamiast kupowania nowego, renowacji starych mebli.
Méwimy wtedy o recyklingu domowym.

Podsumowanie

Dziatania zwigzane z przestrzenig egzystencjalng cztowieka wymagaja holistycznego, wie-
lowymiarowego podejscia, gdzie spotykaja sie specjalisci rozmaitych branz i profesji: inzynierowie,
przedstawiciele nauk Scistych, humanistycznych, spotecznych, artysci, w koncu architekci oraz pro-
jektanci wnetrz i wzornictwa.

Jednoczesnie w naszym przekonaniu, dodatkowym zadaniem, a nawet misjg powinno by¢ nie-
ustanne pogtebianie Swiadomosci uzytkownikdéw. Uwrazliwianie ich na piekno, sztuke, nature za
pomoca dziatan projektowych, artystycznych, spotecznych, wspieranych dodatkowo nowoczesnymi
technologiami. Dziatania te powinny stanowic istotny element ksztattowania najblizszego otoczenia
wspodtczesnego cztowieka. Takie myslenie dotyczy rowniez kwestii teoretycznej, gdyz — jak stusznie
stwierdzit Jacek Krenz: ,Zmiany spoteczne powodujg zmiany w sposobie pojmowania okreSlonych
tresci, znaczen i symboli. Znajomos¢ mysli teoretycznej (...) potrzebna jest nie tylko twércom, ale
i odbiorcom, wymaga tez popularyzacji zarowno wsrod inwestoréw, jak i uzytkownikéw przestrzeni
(...). Jest to istotne w procesach identyfikacyjnych, jesli cztowiek ma sie dobrze czu¢ w swoim Srodo-
wisku przestrzennym i jesli ma ono stanowic dlan istotng wartos¢ egzystencjalng” (Rosifska, 2010).

W ten sposéb wszystkie interdyscyplinarne zastosowania powinny prowadzi¢ do efektywnego,
humanocentrycznego rozwigzania, powstatego w poszanowaniu naturalnego srodowiska cztowieka,
wpisujgcego sie w zatozenia zrownowazonego projektowania.

2 Zasada 3R: Reduce, Reuse, Recycle ang., spolszczone: zasada 3U: unikaj kupowania zbednych rzeczy, uzyj
powtdrnie, utylizuj.
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SUSTAINABLE DESIGN — DIRECTION OF CONTEMPORARY DESIGN
DEVELOPMENT

Summary

Sustainable design is a multidimensional idea covering wide range of operation and initiatives
aimed at promoting friendly and pro-ecological solutions in a proper way to penetrate the following
areas of human living as much as possible and changing the mindset about a space and its use. It is
extremely important in the age of dynamic processes causing pollution, overexploitation and degra-
dation of the environment, and has huge influence on the condition of contemporary space, its users
and future generations.

Sustainable design is a try of effective overcoming mentioned effects, requiring a multidisciplina-
ry approach of specialists from various industries and professions. The interior designers, industrial
designers and art as well design universities play a particularly important role in forming the attitude
of future designers.

The aim of the article is to introduce the essence and assumptions of sustainable design to the
reader and to show that this is a proper direction of contemporary and future design development.

Key words: ecology, recycling-renovation-reduction, biodegradability, technology, contem-
porary design
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lIl. PODMIOTY ZRfJWNOWA?ONEJ GOSPODARKI: KONKURENCJA -
KOOPERACJA — PRZYSZt0SC

Andrzej Kowol

Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Tychach

Eko-marka przedsiebiorstwa ustug transportu publicznego przez pryzmat
relacji z podmiotami sektora gospodarki odpadami
— mono- czy multiwartosc?

Streszczenie

PKM Sp. z 0.0. Tychy od ponad dwdch dekad realizuje polityke ekologicznej komunikacji miejskiej
polegajaca na wykorzystaniu paliw alternatywnych. Poczatkowo do eksploatacji wtaczone zostaty
pojazdy zasilane LPG, ktére nastepnie zastapiono pojazdami zasilanymi CNG. Podstawowym zato-
zeniem strategii PKM jest budowa przewagi konkurencyjnej spotki na rynku ustug przewozowych
poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ustug opartych na rozwigzaniach ekologicznych, oczeki-
wanych przez spoteczefstwo i wymaganych przez podmioty wtadzy publicznej. Uzytkowane przez
PKM pojazdy charakteryzuja sie nizszg emisyjnoscia substancji toksycznych, ale rowniez obnizonym
poziomem generowanego hatasu. Technologia paliw gazowych daje mozliwos¢ zagospodarowania
biogazu (metanu) pochodzacego ze sktadowisk odpaddw i oczyszczalni Sciekdw, ktéry po oczyszcze-
niu i sprezeniu moze zasilac silniki autobuséw CNG. Aby byto to mozliwe, niezbedna jest wspotpraca
z podmiotami sektora gospodarki komunalnej, ktéra w dtuzszej perspektywie czasowej moze wigzac
sie z uzyskaniem efektu synergii.

Stowa kluczowe: ekologia, niskoemisyjne autobusy CNG, ekonomia, synergia firm komunalnych
Wstep

Prawodawstwo Unii Europejskiej (UE) w sposob jednoznaczny okresla kierunki dla branzy trans-
portowej, a w szczegdlnosci dla transportu publicznego. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/94/UE w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych stanowi jeden z wyrazéw ocze-
kiwan powszechnego wdrazania do eksploatacji pojazdéw zasilanych paliwami alternatywnymii tym
samym stopniowego zastepowania pojazdow zasilanych paliwem konwencjonalnym. Wskazane
wytyczne polityki UE stanowig potwierdzenie bedacych w toku proceséw implementacji przepisow
unijnych do krajowego porzadku prawnego.

Z punktu widzenia przebiegu wdrazania paliw alternatywnych do powszechnej eksploatacji
istotna role odgrywac beda przyjete przez ustawodawce polskiego regulacje prawne. Zasadne w tym
zakresie jest potozenie szczegblnego nacisku na rozwdj paliw gazowych. Autobusy zasilane sprezo-
nym gazem ziemnym sg od lat wykorzystywane w transporcie, czego doskonatym przyktadem jest
PKM. Sprezony gaz ziemny — CNG (ang. compressed natural gas) oraz gaz w postaci ptynnej — LNG
(ang. liquid natural gas) to paliwa, ktére od strony technologicznej sg gotowe do powszechnego zasto-
sowania przez przedsiebiorstwa transportowe i prywatnych uzytkownikow.

W dalszym ciggu potencjat rynku paliw gazowych nie jest w Polsce odpowiednio wykorzystywa-
ny. Kraje Europy Zachodniej, a w szczegélnosci kraje skandynawskie, stanowia doskonaty przykfad
tego, na jakg skale mozliwe jest zagospodarowanie na potrzeby transportu paliwa gazowego, w tym
takze biogazu pochodzacego ze sktadowisk odpadéw komunalnych i oczyszczalni Sciekéw. Dojrza-
to5¢ rozwoju technologicznego paliw gazowych powoduje, ze ich skuteczne wdrozenie w skali kraju
jest procesem znacznie tatwiejszym w porownaniu do pojazdow elektrycznych. W krotkiej perspekty-
wie czasowej wytacznie paliwo gazowe moze w znaczacym stopniu zastapic paliwa konwencjonalne
i przyczynic sie do realnej walki ze smogiem w duzych miastach.

Zwrdci€ uwage nalezy takze na fakt, ze gaz ziemny dostepny jest ze zrodet wtasnych. Przy obec-
nym wydobyciu wystarcza on na pokrycie okoto 30% potrzeb krajowych. Wieksze wykorzystanie
paliwa gazowego jest zatem zasadne takze ze wzgleddw strategicznych. Polityka krajowa w zakre-
sie dywersyfikacji zrodet dostaw gazu ziemnego, ktérej wyrazem jest m.in. budowa gazoportu, jest
dodatkowym argumentem przemawiajgcym za paliwem gazowym.

Nie bez znaczenia dla wyboru kierunku rozwoju paliw alternatywnych w Polsce jest ponadto aspekt
ekonomiczny. Szczegbtowe informacje w tym zakresie przedstawione zostang w dalszej czesci artykutu.

Paliwa alternatywne w PKM Sp. z 0.0. w Tychach

Proces sukcesywnego wprowadzania w PKM pojazdéw zasilanych paliwem gazowym rozpoczat sie
w roku 1998, kiedy to spdtka rozpoczeta eksploatacje pierwszego pojazdu zasilanego paliwem alterna-
tywnym w postaci LPG. W latach 1999-2004 uzytkowata juz 21 autobusow tego typu. Od 2005 roku PKM
rozpoczeto proces wdrazania pojazdéw zasilanych CNG. Na podstawie podpisanego listu intencyjnego
PGNIG zrealizowato na wiasny koszt inwestycje budowy stacji CNG na terenie zajezdni PKM, ktorej pozo-
staje wascicielem i za poSrednictwem ktorej prowadzi sprzedaz CNG dla PKM oraz klientéw zewnetrznych.

Rysunek 1. Sprezarka CNG o wydajnosci 600 m3/h

Rysunek 2. Dystrybutor szybkiego tankowania CNG

3
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Oprocz zaprezentowanych narys. 1i 2 sprezarki CNG i dystrybutora szybkiego tankowania stacja
wyposazona jest w 9 podwojnych stanowisk wolnego tankowania, pozwalajacych na jednoczesne
tankowanie 18 autobusow.

W 2006 roku PKM wprowadzito do eksploatacji 18 autobuséw marki Volvo B10L CNG, a w latach
2011-2012 kolejne 30 uzywanych autobuséw CNG marki Solaris oraz 1 autobus marki MAN. W 2015r.
PKM zrealizowato zamoéwienie na 36 sztuk nowych autobuséw CNG marki MAN, ktérych zakup
dofinansowany byt z funduszy unijnych (rys. 3). W tym samym roku PKM nabyto mikrobus marki
Mercedes-Benz Sprinter CNG.

Rysunek 3. Zakupione autobusy marki Man Lion’s City CNG (rok 2015)

Dla zapewnienia ciggtosci zadan przewozowych PKM realizuje polityke dywersyfikacji dostaw CNG.
Oprocz paliwa zakupywanego za posrednictwem stacjonarnej stacji CNG wtasnosci PGNIiG sprzedaz
CNG na rzecz sp6tki Swiadczy firma Vitkovice Milmet, ktéra dostarcza paliwo za pomoca mobilnej
stacji tankowania (tzw. booster) z magazynem gazu, ktéra przedstawiona zostata na rysunkach 4 i 5.
Mobilna stacja stanowi zabezpieczanie na wypadek awarii stacji PGNIG.

Rysunek 4. Mobilna stacja paliw CNG

Zapotrzebowanie PKM na paliwo CNG wynosi obecnie okoto 2 900 000 Nm3/rok, a w 2021 roku
siegnie 4 700 000 Nm?/rok. W dni robocze autobusy zuzywajg okoto 10 110 m3 gazu na dobe, nato-
miast w wolne od pracy — okoto 6000 m* gazu na dobe. Mabilna stacja pozwala na zatankowanie do
15 autobuséw w czasie okoto 3 godzin.

Eko-zaangazowanie PKM w zakresie struktury parku autobusowego sprowadza sie nie tylko do
korzystania z pojazdéw z napedem alternatywnym CNG, polega réwniez na poszerzeniu parku auto-
busowego o pojazdy zréznicowane pod wzgledem pojemnosci, co powala na dysponowanie taborem
dostosowanym do potrzeb przeptywdw pasazerskich. Mniejsze pojazdy, a w szczegélnosci pojazdy
mikrobusowe, dajg mozliwos¢ z jednej strony dotarcia komunikacji miejskiej do obszaréw zabudowanych
domami jednorodzinnymi, niedostepnymi ze wzgledu na istniejaca infrastrukture drogowa dla autobu-
sow standardowych, a z drugiej strony sg dostosowane do liczby przewozonych pasazeréw, generujac
nizsze koszty eksploatacyjne i nizszg emisje substancji toksycznych do srodowiska naturalnego.

Struktura parku autobusowego PKM Sp. z 0.0. w Tychach, praca przewozowa
Park autobusowy PKM z podziatem na poszczeg6lne typy pojazdéw przedstawiony zostat w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura parku autobusowego PKM

17
83
37
137

Zrédto: PKM Tychy

Wedtug stanu na 1.01.2018 roku 55% parku autobusowego PKM zasilane jest paliwem CNG. Do
roku 2021 PKM planuje posiadaé w swojej flocie wytacznie autobusy zasilane CNG.

Wykres 1. Udziat paliw we flocie PKM Tychy

2018 r. Plan na 2021 r.

60% 55% 120% o0
50% 45% 100%
40% 80%
30% 60%
20% 40%
10% 20%

0% 0%

Autobusy CNG  Autobusy ON Autobusy CNG
Zrédto: PKM Tychy

PKM, dysponujac 75 autobusami zasilanymi CNG, jest liderem w Polsce wsrdd przedsiebiorstw
komunikacyjnych.
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Zrodto: PKM Tychy

W roku 2017 PKM wykonato zadanie przewozowe na poziomie 9,6 mIn km, w tym ponad 5,7 min
km zrealizowanych zostato przez autobusy zasilane CNG.

Wykres 2. Praca przewozowa
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Zrodto: PKM Tychy

W ramach porozumienia miedzygminnego PKM obstuguje 45 linii autobusowych i 10 linii mikro-
busowych na obszarze 16 jednostek samorzadu terytorialnego (rys. 6).

Rysunek 6. Zakres terytorialny ustug Swiadczonych przez PKM Tychy

Orzesze g Y e
Gostyn \Kc')'bié“r%
\-‘ Jisrz

Oswiecim

abice

Zrodto: PKM Tychy
Ochrona Srodowiska naturalnego jako efekt zastosowania CNG w transporcie publicznym

Zanieczyszczenie powietrza w dalszym ciggu pozostaje jednym z najistotniejszych zagrozen dla
zycia mieszkancoéw duzych obszardéw miejskich. Zgodnie z raportami Swiatowej Organizacji Zdrowia
Polska jest jednym z najbardziej zanieczyszczonych smogiem krajow Europy. Majac na uwadze fakt, iz
zroédtem zanieczyszczenia powietrza sa m.in. substancje toksyczne emitowane przez pojazdy mecha-
niczne, skuteczna polityka ekologiczna przedsiebiorstw transportowych jest jednym z narzedzi do
niwelowania negatywnego oddziatywania pojazdéw na Srodowisko naturalne.

Misja PKM polegajaca na zapewnieniu wysokiej jakosci ustug przewozowych w komunikagji
miejskiej przy jednoczesnym uwzglednieniu aspektow oddziatywania na Srodowisko naturalne moze
zostac opisana jako polityka trzech ,E" — ekologii, ekonomii i etyki rozumianej jako odpowiedzialnos¢
za Srodowisko naturalne oraz spoteczenstwo zamieszkujgce na obszarze dziatalnosci PKM. Te aspek-
ty polityki spotki stanowig wartos¢ dodang, bedac dobrym przyktadem tego, ze Srodowisko mozna
i trzeba chroni¢ dla obecnych i przysztych pokolen. Model PKM moze by¢ wykorzystany jako wzor dla
innych przedsiebiorstw transportowych zainteresowanych wdrazaniem rozwigzan proekologicznych,
a spotka stuzy w tym zakresie swojg wiedzg i doSwiadczeniem.

Dane o emisji zanieczyszczen wyliczone dla floty 75 autobuséw na podstawie wielkosci spalenia
w ruchu miejskim oleju napedowego i CNG pokazuja, iz ilos¢ substancji toksycznych emitowanych do
Srodowiska naturalnego przez pojazdy zasilane CNG jest znaczaco mniejsza [5].
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Wykres 3. Poréwnanie emisji zanieczyszczeh w pojazdach zasilanych CNG i ON dla przebiegu
800 000 km (odpowiadajacego 10 latom eksploatacji autobusu)

Poréwnanie emisji zanieczyszczen w pojazdach
zasilanych CNG i ON dla przebiegu 800.000 km
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Zrédto: opracowanie wtasne dr inz. Marek Rutkowski

Wykres 4. Pordwnanie sumy emisji zanieczyszczeh w pojazdach zasilanych CNG i ON dla przebiegu
800 000 km (odpowiadajacego 10 latom eksploatacji autobusu)

Porownanie sumy emisji zanieczyszczen w
pojazdach zasilanych CNG i ON dla przebiegu
800.000 km [Mg]
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Zrédto: opracowanie wtasne dr inz. Marek Rutkowski

Dzieki najnowszym rozwigzaniom technicznym PKM wykorzystuje ekologiczne rozwigzania, sto-
sujac miedzy innymi niskoemisyjne silniki zasilane CNG [2, 3]. Na wykresie 5 pokazano poréwnanie

?

emisji spalin silnika MAN CNG w stosunku do wymagan okreslonych dla silnikdw spalinowych spet-
niajacych normy Euro 6.

Wykres 5. Emisja spalin silnika MAN CNG w stosunku do normy Euro 6
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Zrédto: materiaty wewnetrzne firmy MAN
Rysunek 7. Procentowe ograniczenie emisji spalin silnika CNG — ON
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Zrédto: materiaty wewnetrzne firmy MAN
Nalezy zaznaczy¢, iz autobusy zasilane CNG w wymiarze ekologicznym przyczyniaja sie nie tylko

do ograniczenia emisji substancji toksycznych, ale réwniez charakteryzuja sie mniejszym o 2-3 dB
poziomem emisji hatasu niz pojazdy napedzane ON.
Q
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Jak wskazano, inwestycja w pojazdy napedzane CNG pozwala na osiggniecie wymiernych
korzysci ekologicznych. Eksploatacja tego typu samochoddw generuje ponadto pozytywny efekt eko-
nomiczny, co przedstawiono ponizej. Na uwage zastuguje takze fakt, iz pojazdy zasilane CNG maja
mozliwos¢ wykonania w regularnej komunikacji miejskiej dziennie okoto 450 km bez koniecznosci
miedzytankowania, co jest pordwnywalne z zasiegiem autobuséw zasilanych ON.

PKM poréwnato zuzycie paliw w pojazdach CNG i ON, ktére w odniesieniu do pojazdéw CNG dokonane
zostato na podstawie badan wiasnych przeprowadzonych w warunkach rzeczywistych ruchu miejskie-
go, natomiast w odniesieniu do pojazdéw zasilanych ON — na podstawie informacji wedtug SORT 2. Na
potrzeby zestawienia poréwnano autobusy tego samego producenta (MAN) o parametrach pojemnosci
silnika odpowiednio 10 518 cm?®w stosunku do autobuséw ON i 12 816 cm?w stosunku do pojazdéw
CNG. Wyniki w ujeciu wielkosci spalania i kosztdw netto w przeliczeniu na 100 km przedstawiono ponizej.

Wykres 6. Pordwnanie zuzycia paliwa CNG i ON w przeliczeniu na 100 km

Poréwnanie zuzycia paliwa ON i CNG w
przeliczeniu na 100 km
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Zrddto: materiaty wewnetrzne PKM Tychy
Wykres 7. Koszt zuzycia paliwa CNG i ON w przeliczeniu na 1 km

Poréwnanie kosztéw netto zuzcia paliwa
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Zrédto: materiaty wewnetrzne PKM Tychy (wedtug cen ze stycznia 2018 roku)

Jak wynika z wykresdw, autobusy zasilane paliwem CNG generujg nizsze koszty zuzycia paliwa
niz autobusy zasilane ON.

Nalezy takze zwrdci€¢ uwage na element kosztowy zwigzany z eksploatacja autobusow zasila-
nych ON (niewystepujacy w odniesieniu do autobuséw CNG), jakim jest zuzycie wodnego roztworu
mocznika — AdBlue oraz zwigzane z nim zastosowanie i utrzymanie uktadu oczyszczania spalin. PKM
posiada w swojej flocie 41 autobuséw wymagajacych zastosowania AdBlue. Srednie roczne zuzycie
AdBlue w tych pojazdach w 2017 roku wynosito 0,85 | na 100 km. Zuzyto 21 620 | AdBlue na dystan-
sie 2 520 445 km, co stanowito koszt okoto 19 000 zt. Na podstawie tych danych wyliczyé mozna, iz
PKM, eksploatujac 75 autobuséw zasilanych CNG, wykonujacych rocznie okoto 5,8 min km, generuje
w obszarze zuzycia AdBlue oszczednosci w wysokosci okoto 46 500 zt.

Wskazac nalezy takze, iz zgodnie z danymi producenta przy temperaturach powietrza ponizej -7°C
AdBlue nie jest dozowane, co przektada sie na wyzsza emisje substancji toksycznych do Srodowiska.

Kolejnym aspektem przemawiajgcym za wyborem autobuséw CNG jest ich cena. Na wykresie 8
przedstawiono poréwnanie cen netto nowych autobuséw ze wzgledu na rodzaj napedu.

Wykres. 8. Porownanie cen netto zakupu nowych pojazdéw

Poréwnanie cen netto zakupu nowych pojazdéw
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Zrédto: PKM Tychy

Sumaryczny wptyw pojazdéw na Srodowisko naturalne mozna zobrazowaé po uwzglednie-
niu wszystkich sktadowych, m.in. zrédet energii pierwotnej (kopalne lub odnawialne), typu nosnika
energii napedzajacej pojazd i rodzaju zastosowanego napedu (silnik spalinowy, elektryczny zasilany
z akumulatoréw albo ogniwa paliwowego). Postuzyt temu moze wskaznik CWEG (koszt, woda, ener-
gia, emisja gazéw cieplarnianych) sformutowany w oparciu o wymienione czynnikow.

Na wykresie 9 przedstawiono na tej podstawie ranking, w ktérym najwyzsza liczba punktéw
odpowiada najbardziej ekologicznym napedom.
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Wykres. 9. Sumaryczny wptyw pojazdéw na Srodowisko naturalne wg wskaznika CWEG
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Zrédto: Politechnika Poznafska, rozprawa doktorska, Krystian tabedz [2]

Plany inwestycyjne PKM Sp. z 0.0. w Tychach w zakresie infrastruktury
i parku autobusowego CNG

Projekt rozwoju infrastruktury transportu publicznego dofinansowany z UE w ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 zostat rozpoczety w 2017 roku,
a jego zakonczenie planowane jest na rok 2020. Zakres projektu obejmuje budowe stacji LCNG i CNG,
przebudowe hali napraw oraz budynkéw warsztatowych i dyspozytorni. Ponadto zaktada sie zakup
51 autobuséw zasilanych CNG, 10 mikrobuséw zasilanych CNG oraz 2 pojazdéw serwisowych.

Wizualizacje obiektu hali napraw i mape obszaru inwestycyjnego z zaprojektowanymi 74 miejscami
wolnego tankowania, stacjg LCNG, stacjg CNG i mobilng stacjg CNG przedstawiono na rysunkach 8. 9.

Rysunek 8. Wizualizacja obiektu hali napraw

y

Rysunek 9. Mapa obszaru inwestycji

Zrédto: projekt firmy Terrabud PL Sp. z 0.0. Sp. k. w Katowicach

Wspotpraca podmiotow sektora transportu, gospodarki odpadami
i gospodarki wodno-5ciekowej

W zwiazku ze stale wzrastajaca Swiadomoscia spoteczefstwa i oczekiwaniami skierowa-
nymi do wtadz na poziomie rzadowym oraz samorzadowym w zakresie dziatah zmierzajacych
do redukcji zanieczyszczeh powietrza, w szczegélnosci w duzych, uprzemystowionych osrod-
kach miejskich, a takze w konsekwencji implementowanego do prawa krajowego prawodawstwa
UE, nalezy spodziewac sie, iz w najblizszych latach zaobserwowat bedzie mozna szybszy roz-
woj rynku paliw alternatywnych. Okolicznosci te stanowi¢ beda szanse na wypracowanie pola
wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora transportu, gospodarki odpadami i gospodarki
wodno-Sciekowej.

Pozyskiwanie energii w sposob zréwnowazony jest priorytetem i wyznacznikiem nowo-
czesnych spoteczefstw. Spetnienie postulatu zrownowazonej energetyki mozliwe jest miedzy
innymi dzieki wykorzystaniu fermentacji metanowej, bedacej jednga z najstarszych przemian bio-
chemicznych zachodzacych na Ziemi w sposob naturalny.

Powstajacy w efekcie fermentacji metanowej biogaz jest paliwem odnawialnym, cechu-
jacym sie wysoka wartoscig opatowa i tatwoscia konwersji do postaci energii elektrycznej lub
ciepta. Obok korzysci energetycznych fermentacja metanowa odgrywa istotna role ekologiczna,
pozwalajac na utylizacje niebezpiecznych odpadow organicznych, ktérymi sa miedzy innymi osa-
dy Sciekowe. Wykorzystanie tego typu fermentacji w oczyszczalniach sciekéw pozwala zatem na
uzyskanie dwojakich korzysci: stabilizacji osadéw i wytworzenia biogazu i sprawia, ze przedsie-
biorstwa realizujgce te procesy stanowig dobry przyktad zréwnowazonych i samowystarczalnych
mikrosystemoéw energetycznych. Produkcja i wykorzystanie biogazu, pomimo relatywnie niewiel-
kiej skali wzgledem energetyki nieodnawialnej oraz wodnej i wiatrowo-stonecznej, jest obszarem
istotnym z punktu widzenia zréwnowazonej gospodarki ekologiczno-energetycznej.

W Tychach istnieje potencjat dla podjecia préb pozyskania biogazu na potrzeby transportu od
przedsiebiorstw komunalnych — oczyszczalni sciekéw i przedsiebiorstw zajmujacych sie gospo-
darka odpadami.
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Tabela 3. llos¢ biogazu i metanu uzyskanych w tyskich podmiotach sektora gospodarki odpadami

PRZEDSIEBIORSTWO MASTER Sp. z 0.0. RCGW S.A.
llos¢ wyprodukowanego biogazu ok. 1,6 min [m3]" ok. 6 min [m3]?
ZawartoS¢ metanu w biogazie 56,6% 62%

Zrodto: dane spotek MASTER i RCGW

Po oczyszczeniu biogazu z zanieczyszczen i jego sprezeniu otrzymujemy metan jako paliwo
CNG. Wykorzystanie tylko potowy wskazanej w tabeli 3 iloSci pozwolitoby na zaspokojenie w zna-
czacym stopniu zapotrzebowania PKM na paliwo gazowe. Takie rozwigzanie rodzi korzysci po obu
stronach. Przedsiebiorstwa gospodarki odpadami i wodno-5ciekowe uzyskuja mozliwo5s¢ sprzedazy
wytwarzanego biogazu (metanu), ktéry moze by¢ w efektywny sposéb wykorzystywany na potrzeby
zasilania pojazdéw komunikacji publicznej. Z uwagi na to, iz sprzedaz paliwa pochodzacego z biogazu
nie jest opodatkowana podatkiem akcyzowym, PKM miatoby mozliwos¢ nabycia paliwa na korzyst-
niejszych warunkach, niz ma to miejsce w stosunku do gazu sieciowego. W ten sposob uzyskano by
swoisty efekt synergii, zmniejszajacy koszty firm komunalnych, a tym samym nizsza cene dla kofco-
wych odbiorcow ich ustug.

Podsumowanie

Jak wykazano w tym rozdziale monografii, tworzenie proekologicznych rozwigzah wigze sie
z konieczno5cig wspotpracy z wieloma podmiotami sektora gospodarki przemystowej. W przypadku
eko-zaangazowania ze strony zarzadzajgcych sektorami gospodarki odpadami i gospodarki wod-
no-Sciekowej przedsiewziecie jest uzasadnione z punktu widzenia osiggniecia wymiernych korzysci
ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych, stanowigcych multiwartosc i wzorzec postepowania
dla innych przedsiebiorstw czy samorzadow.

Proponowane dziatania nie bedg jednak mozliwe bez wprowadzania odpowiednich ram praw-
nych i rozwigzan systemowych na szczeblu rzadowym. W szczegblnosci postulowany jest powr6t do
stawki zerowej podatku akcyzowego w zakresie sprzedazy paliwa gazowego na potrzeby transportu,
co stanowitoby bez watpienia znaczacy bodziec o charakterze ekonomicznym dla przedsiebiorcow
zainteresowanych inwestycjami w paliwa alternatywne.

Podziekowanie
PKM Sp. z 0.0. w Tychach pragnie ztozy¢ podziekowania wszystkim osobom, ktére udostepnity

dane niezbedne do powstawiania tej pracy. Szczegdlne podziekowania kieruje sie do Master-Odpady
i Energia Sp. z 0.0. oraz Regionalnego Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A.
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ECO-BRAND OF THE ENTERPRISE OF PUBLIC TRANSPORT SERVICES, BY
PRISM OF RELATIONS WITH THE SECTORS OF THE WASTE ECONOMY
SECTOR — MONO- OR MULTIVALUE?

Summary

For over two decades PKM sp. z 0.0. Tychy has pursued politics of ecological public (urban) trans-
port based on use of alternative fuels. Initially, the company put into operation LPG-fuelled vehicles,
which were later replaced by CNG vehicles. The main goal was to provide high-quality public trans-
portation services based on ecological solutions expected by the society and public authorities. PKM's
vehicles are characterised by lower exhaust and noise emission. The gas fuels technology creates an
opportunity for use of biogas (methane) extracted from landfills and wastewater treatment plants,
which after the process of cleaning and compression may be used to power buses. In order to accom-
plish the aforementioned goal, cooperation between municipal entities is needed, which in long-term
perspective may be associated with achieving the effect of synergy.

Key words: ecology, low-emission CNG buses, economy, synergy of municipal companies
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nych konferencji poSwieconych zrdéwnowazonemu rozwojowi transportu, ekologii w transporcie oraz
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Synergia dziatania branzy wodno-kanalizacyjnej, odpadowe;j
i energetycznej motorem zrownowazonego rozwoju miasta
w idei Smart City

Streszczenie

Synergia dziatania branzy wodno-kanalizacyjnej, odpadowej i energetycznej jest istotna dla
zrownowazonego rozwoju miast, a takze dla wdrazania w nich zatozen gospodarki obiegu zamknie-
tego. Celem artykutu jest zwrdcenie uwagi na dwa surowce energetyczne: odpady komunalne i osady
Sciekowe. Opracowanie zawiera zardbwno dane statystyczne, obrazujace rynek energii z odpadow
i osadow Sciekowych w Polsce, jak i studium przypadku na przyktadzie RCGW S.A. Opisano roz-
wigzania stosowane i badane przez spotke — kofermentacje i zgazowanie osadéw Sciekowych oraz
odpadéw komunalnych biodegradowalnych, a w efekcie — wysoka produkcje energii. Efektem sym-
biozy przemystowej jest samowystarczalno5¢ energetyczna oczyszczalni Sciekéw Tychy-Urbanowice,
a produkowany biogaz wykorzystywany jest rowniez na zasilanie Wodnego Parku Tychy. Wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan pozwala budowac miasto inteligentne, otwarte na potrzeby mieszkancow.

Stowa kluczowe: osady Sciekowe, biogaz, odpady, zgazowanie, GOZ
Wstep

Komisja Srodowiska Senatu Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2016-2017 opublikowata trzy
stanowiska, w ktérych odniosta sie do kwestii koniecznosci zagospodarowania osadéw Sciekowych
(Stanowisko na temat innowacyjnego wykorzystania sciekdw jako zrodta energii i zasobdw, 2016; Sta-
nowisko Komisji Srodowiska Senatu RP w sprawie uwzglednienia osaddw Sciekowych w gospodarce
cyrkulacyjnej, 2017; Stanowisko Komisji Srodowiska Senatu RP w sprawie ochrony Morza Battyckie-
go przed zanieczyszczeniem pochodzacym z osadéw Sciekowych w kontekscie rekomendacji Komisji
Helsinskiej, 2017). Gtowne whnioski ptynace z tych dokumentdéw to: uznanie osadéw Sciekowych za
substrat energetyczny, potrzeba opracowania strategii ich unieszkodliwiania i zagospodarowywania
w celu pozyskania energii oraz odzysku cennych substancji, przede wszystkim fosforu, uznanego przez
Komisje Europejska za krytyczny materiat surowcowy. Kierunek dziatan i zmiana podejscia do kwestii
osadow Sciekowych, rozpatrywanie ich w kontekscie biomasy i surowca wtérnego, a nie odpadu wpi-
suja sie w model transformacji gospodarki liniowej w gospodarke obiegu zamknietego (cyrkulacyjna).

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, przedstawionymi w komunikacie z 2 grudnia 2015
roku pt. Zamkniecie obiegu - plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym:
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.Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, gdzie wartos¢ produktdw, materiatéw i zasobow
w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw ograniczo-
ne do minimum, stanowi istotny wktad w wysitki UE zmierzajace do stworzenia zrownowazonej,
niskoemisyjnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarki”. Nalezy pamietaé, ze doskonatym
zrodtem substratow energetycznych, oprocz branzy wodno-Sciekowej, jest takze branza odpado-
wa. Wspbtpraca miedzy tymi gateziami gospodarki moze przynies¢ pozytywne efekty ekonomiczne,
a takze poprawic efektywnosc energetyczna, przyczyniajac sie tym samym do zrdwnowazonego
rozwoju miasta w idei smart city. W efekcie prowadzi¢ bedzie do polepszenia standardéw zycia jego
mieszkancow, miedzy innymi poprzez poprawe jakosci Srodowiska i otoczenia zycia ludzi. Korzysci
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne stanowia wiec gtdwne wymierne efekty synergii dziatania
pomiedzy branzg wodno-kanalizacyjng, odpadowg i energetyczna.

Kierunek — OZE

Ustawa Prawo energetyczne (Dz. U. 1997 nr 54, poz. 348) definiuje odnawialne zrodta energii jako
.Zzrodta wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geo-
termalna, fal, pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze z biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekdw
albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych” Jest to wiec energia pochodzaca ze
zrodet, ktdrych zasoby w krotkim czasie ulegaja odnowie. Wedtug raportu Energia ze zrédet odnawial-
nych (2017) procentowy udziat energii pochodzacej z tego typu zrodet w energii pierwotnej ogdtem dla
Polskiwzrdstz 10,9% w 2011 r.do 13,1%w 2015, a jego Srednioroczne tempo wzrostu wyniosto 4,9%.
Szczegbtowy udziat energii ze zrodet odnawialnych wedtug jej nosnikow ilustruje rysunek 1.

Rysunek 1. Udziat energii ze zrodet odnawialnych wedtug jej nosnikéw dla Polski w roku 2016

POMPY CIEPLA (0,58%)
ODPADY KOMUNALNE {U.ﬂ_“s"fh!_
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Zrbdto: GUS (2017), Energia ze zrodet odnawialnych w 2016 ., Warszawa

Jak widac na wykresie kotowym, oprocz dominujgcych surowcoéw energetycznych tej grupy —
biopaliw statych, ciektych i energii wiatru — swoj udziat w produkcji energii z OZE majg takze biogaz
(rolniczy, pochodzacy ze sktadowisk odpaddw, z oczyszczalni Sciekdw czy mieszany) i odpady komu-

nalne. Pozyskiwanie energii odnawialnej z tych dwoch zrédet jest bardzo obiecujacym kierunkiem
dziatan, dajgcym szerokie mozliwosci wspétpracy miedzy kilkoma obszarami gospodarki w mysl idei
zréwnowazonego rozwoju.

Odpady komunalne zrodtem substratow energetycznych

Odpady komunalne moga by¢ wykorzystane jako surowiec energetyczny. Z definicji sa to
odpady wytwarzane w gospodarstwach domowych, ale takze w handlu detalicznym, przedsie-
biorstwach, budynkach biurowych i instytucjach edukacyjnych, opieki medycznej, administracji
publicznej, o charakterze i sktadzie podobnym do odpadéw wytwarzanych w gospodarstwach
domowych (Uchwata nr 88 Rady Ministrow z 1 lipca 2016 r. w sprawie Krajowego planu gospodar-
ki odpadami 2022, 2016). llo¢ odpadéw komunalnych jest skorelowana z poziomem konsumpgji,
a ten z kolei z zamoznoscig spoteczenstwa oraz kondycjg ekonomiczng kraju, a w podejsciu bar-
dziej szczegdtowym — konkretnego regionu. llo5¢ wytworzonych w Polsce odpadéw komunalnych
w 2005 roku wynosita 12,7 miliona ton, natomiast w 2015 — 10,9 miliona ton. Warto5ci otrzymane
w kraju na tle wybranych panstw europejskich zilustrowano na rysunku 2.

Rysunek 2. llos¢ wytworzonych odpadow komunalnych — wybrane kraje europejskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2017), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa

llo5¢ odpadéw komunalnych, w tym odpady zywnosci i inne ulegajace biodegradacji z wyszcze-
golnieniem ich docelowego zagospodarowania, przedstawiono w tabeli 1. Jak ilustrujg dane, widoczny
jest intensywny rozwaéj metod pozwalajacych na ich odzysk i unieszkodliwianie, co przektada sie bez-
posrednio na zwiekszenie sumarycznej ilosci odpadow przetworzonych i jednoczesny spadek ilosci
odpadéw przeznaczonych do sktadowania o blisko 50%.
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Tabela 1. llos¢ zebranych odpadéw komunalnych oraz drogi ich zagospodarowania w latach 2005-2016

S 2005 | 2010 | 2015 | 2016

Wyszczegblnienie

w tys. t suchej masy
Odpady komunalne zebrane 9352 | 10040 | 10863 | 11654
przeznaczone do proceséw odzysku

i unieszkodliwiania:
recyklingu 367 1783 2867 3243
kompostowania lub fermentac;ji 318 790 1750 1890
przeksztatcania termicznego v 39 1439 2266
Odpady przeznaczone do sktadowania 8623 7428 4808 4255

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (2017), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa

Wedtug hipotez Srednia ilos¢ wytwarzanych odpadéw komunalnych do 2030 r. wzronie 0 10,89%
w stosunku do iloSci otrzymanej w roku 2014. Dodatkowo odpady podlegajace biodegradacji, inne niz
komunalne, do ktorych naleza:

— odpady z rolnictwa, sadownictwa, upraw hydroponicznych, rybotéwstwa, leSnictwa, towiec-
twa oraz przetworstwa zywnosci (grupa 02);

— odpady z przetwoérstwa drewna, produkgji ptyt i mebli, masy celulozowej, papieru i tektury
(grupa 03);

takze sa potencjalnym surowcem energetycznym. Biorac to pod uwage, mozna przewidywag, ze
rynek energii z odpadéw ulegnie w najblizszych latach rozbudowie.

Gospodarka wodno-Sciekowa zrodtem substratow energetycznych

Osady Sciekowe powstajg w procesach mechanicznego (osad wstepny) i biologicznego (osad
nadmierny) oczyszczania Sciekdw. Rozw6j infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej wigze
sie bezpoSrednio ze wzrostem obcigzenia i przepustowosci komunalnych oczyszczalni Sciekéw,
a w efekcie — ze wzrostem ilosci powstajacych osadéw. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego udziat ludnosci Polski korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw wzrdst z 60,2% (catkowitej
liczby mieszkancéw) w 2005 roku do 73,5% w 2016 roku, a liczba komunalnych oczyszczalni Scie-
kéw w tym okresie wzrosta z 2931 do 3253 (Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej,
2017). Prognozy wskazuja, ze kazdego roku ilo§¢ komunalnych osadéw Sciekowych w przelicze-
niu na suchg mase bedzie wzrastata o okoto 2-3%.

Biorgc pod uwage ten trend, a takze fakt, ze duzy nacisk ktadziony jest na poszukiwanie
rozwigzah pozwalajacych na efektywne zagospodarowanie tego surowca, przede wszystkim
poprzez termiczne przeksztatcanie oraz maksymalizacje odzysku substancji biogennych, tech-
nologie i metody pozwalajace uzyskac takie rezultaty beda w najblizszych latach tematem
wiodacym. W Swietle zmian zwigzanych z gospodarowaniem osadami — przede wszystkim
zakazem sktadowania osadow nieprzetworzonych i wynikajaca z tego koniecznoscia ich zago-
spodarowania, istnieje pilna potrzeba poszukiwania takich rozwigzan. W tabeli 2 przedstawiono
ilo§€ osadéw wytworzonych w ciggu roku w okresie 2005-2016, a takze drogi ich zagospodaro-
wania ilustrujace, z jak duzym potencjatem mamy do czynienia.

Tabela 2. llos¢ osadow Sciekowych pochodzacych z komunalnych i przemystowych oczyszczalni Sciekow

‘ 2005 2010 2015 2016
Wyszczegolnienie -
w tys. t suchej masy

Osady wytworzone ogdotem 1124,3 895,1 951,5 947,2

z oczyszczalni przemystowych 63,2 368,4 383,5 378,9

z oczyszczalni komunalnych 48,1 526,7 568,0 568,3

w tym:
stosowane w rolnictwie 98,2 136,9 126,6 133,9
stosowane do tekult\/waCJl ter.enow 329 150,4 313 317
(w tym gruntéw na cele rolnicze)
stosowane do uprawy”roslm 296 313 48,2 328
przeznaczonych do produkcji kompostu

przeksztatcone termicznie 37.4 66,4 165,4 194,7

sktadowane na wysypiskach 39,1 165,9 131,5 97,6

kt i
Osady skiadowane na terenie 9342,8 6450,5 6483,9 6287,0
oczyszczalni Sciekow

z oczyszczalni przemystowych 8560,1 6118,1 6237,0 6065,8

z oczyszczalni komunalnych 78,7 3324 246,9 221,2

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS (2017), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa
Energia z odpaddw i osad6éw Sciekowych — aktualny stan w kraju

Energia z odpaddw i osaddw Sciekowych w Polsce pochodzi z dwéoch gtownych zrédet: z ich
mikrobiologicznej i fizycznej przerébki. W pierwszym przypadku metodg pozwalajacg na odzysk ener-
gii zakumulowanej w osadach Sciekowych i odpadach komunalnych podatnych na biodegradacje jest
monofermentacja metanowa i jej modyfikacja pozwalajaca na uzyskanie lepszej efektywnosci procesu
— kofermentacja substratow réznego pochodzenia. Powstajacy w efekcie tych proceséw biogaz stuzy
jako paliwo i w procesie kogeneracji przetwarzany jest na energie elektryczng i ciepto. Urzad Regulacji
Energetyki podaje, ze w kraju istnieje 305 biogazowni (stan na 23 stycznia 2018 r.), w ktérych produ-
kowane jest paliwo z substratéw roznego pochodzenia. Szczegdtowy ich spis umieszczono w tabeli 3.

Tabela 3. Liczba biogazowni produkujacych energie z odpadéw podatnych na biodegradacje pocho-
dzacych z réznych zrodet wraz z ich sumaryczng moca elektryczng (stan na 23 stycznia 2018 r.)

Biogazownie produkujace energie z biogazu
pochodzacego z nastepujacych zrodet:
Wojewddztwo sktado- Razem
oczyszczal- . . .
e rolnictwo wiska mieszane
nie Sciekow .
odpadow

mazowieckie 13 5 20 0 38
Slgskie 17 3 15 0 35
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wielkopolskie 7 9 10 0 26
dolnoslaskie 10 9 9 1 29
pomorskie 5 9 6 0 20
zachodniopomorskie 4 13 8 0 25
matopolskie 10 2 5 0 17
kujawsko-pomorskie 5 6 7 0 18
warminsko-mazurskie 6 10 3 0 19
todzkie 4 4 4 0 12
lubelskie 4 7 2 1 14
podlaskie 5 9 1 0 15
podkarpackie 11 3 3 0 17
lubuskie 2 4 3 0 9
opolskie 3 1 3 0 7
Swietokrzyskie 2 1 1 0 4
Razem 108 95 100 2 305
Moc za[ilr\':‘:;]mwana 66,415 102,882 64,367 1,704 235,368

Zr6dto: fwww]

Jak mozna zauwazyg, liczba instalacji pozwalajacych na produkcje biogazu i energii z surow-
cow pochodzacych z oczyszczalni Sciekéw (108), sktadowisk odpaddow (100) i rolnictwa (95)
jest zblizona. Osiggana sumaryczna moc elektryczna dla instalacji produkujgcych energie z bio-
gazu pochodzacego z oczyszczalni Sciekéw i sktadowisk odpaddéw jest na podobnym poziomie,
natomiast dla biogazu pochodzacego z rolnictwa — o okoto 40 MW wyzsza. Intensywny wzrost
powstajacych biogazowni na przestrzeni ostatnich lat pokazuje, ze jest duze zapotrzebowanie na
tego typu rozwigzania. Dodatkowo, biorac pod uwage kierunki rozwoju gospodarki, istnieje duze
prawdopodobiefstwo, ze w najblizszych latach udziat energii z biogazu ze sktadowisk i oczyszczal-
ni Sciekéw bedzie wzrastat.

Druga metoda pozwalajaca na pozyskiwanie energii z odpadéw i osadéw jest ich fizyczna
obrébka poprzez procesy termiczne, przede wszystkim spalanie. Jak wynika z tabel 1 i 2, blisko
195 tysiecy ton suchej masy osadéw Sciekowych i 2,3 miliona ton odpadéw komunalnych pod-
dawane jest unieszkodliwianiu poprzez przeksztatcanie termiczne. Termiczne unieszkodliwianie
osadow Sciekowych to przede wszystkim ich suszenie (34 instalacje w kraju), spalanie i wspot-
spalanie (11 instalacji). W przypadku odpadéw komunalnych — spalanie w instalacjach typu ITPOK
(instalacja do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych). Aktualnie w Polsce istnieje
7 spalarni odpadéw komunalnych: w Biatymstoku, Bydgoszczy, Koninie, Krakowie, Poznaniu, Szcze-
cinie (wybudowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013)
oraz najstarszy w kraju Zaktad Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie.
Sumarycznie instalacje te s w stanie unieszkodliwic rocznie 1,024 miliona ton odpadéw komunal-
nych [Pajak, 2017].

Studium przypadku — Oczyszczalnia Sciekéw Tychy-Urbanowice

Oczyszczalnia Sciekdw w Tychach-Urbanowicach, ktorej eksploatatorem jest Regionalne Cen-
trum Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A. w Tychach, od lat efektywnie wdraza zatozenia inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju. Bazujac na trzech podstawowych filarach: ekologii, ekonomii i edukacji,
sukcesywnie podnosi efektywno5¢ swojej dziatalnosci. Jedna z kluczowych idei, wedtug ktorej rozwija
sie spotka, jest synergia pomiedzy branza, w jakiej dziata, a z branzami odpadowa i energetyczng —
wielokierunkowy rozw6j pozwala uzyskiwac wysokie wskazniki efektywnosci energetycznej.

Hybrydowa produkcja biogazu i wykorzystanie odnawialnych zZrodet energii

Tyska oczyszczalnia Sciekéw w latach 2010-2016 produkowata okoto 4,2 tysigca a 6 tysiecy ton
s.m. osadow Sciekowych. W roku 2016 wartos¢ ta wyniosta 4,262 tysiecy ton s.m. Powstajace podczas
oczyszczania Sciekow osady poddawane sg procesowi kofermentacji z odpadami biodegradowalnymi,
pochodzacymi zréznych gatezi przemystu. Kofermentacja (wspétfermentacja), czyli fermentacjaw uktadach
wieloskfadnikowych, pozwala zwiekszy¢ efektywnos¢ produkgji biogazu. Spotka pozyskuje od okolicznych
zaktadow przetworczych komponenty organiczne, ktére poddawane sa unieszkodliwianiu razem z powsta-
jacymi w oczyszczalni osadami ciekowymi. Zastosowanie dodatkowych substratéw odpadowych odegrato
kluczowa role w uzyskaniu samowystarczalnosci energetycznej — tyska oczyszczalnia juz w 2010 roku
pokrywata swoje zapotrzebowanie na energie elektryczng w blisko 99,2%, produkujac jg z biogazu w agre-
gatach kogeneracyjnych. llos¢ energii elektrycznej produkowanej i zuzywanej przez Oczyszczalnie Sciekow
Tychy-Urbanowice w latach 2008-2017, ilustrujaca trend utrzymywany do dnia dzisiejszego, przedstawio-
na zostata na rysunku 3, a szczegbtowe dane liczbowe — w tabeli 4.

Rysunek 3. Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w oczyszczalni Sciekéw Tychy-Urbanowice
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* Spadek samowystarczalnosci wynikat ze zwiekszonego zuzycia energii w roku 2017, zwigzanego z nielegalnymi zrzu-
tami farby do kanalizagji i koniecznoscig zwiekszenia wydajnosci ciggu technologicznego celem zapewnienia wskaznikow
efektywnosci oczyszczania
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Tabela 4. Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w oczyszczalni ciekdow Tychy-Urbanowice

Rok Produkcja energii Zuzycie energii Samowystarczalnos¢
elektrycznej [MWh] elektrycznej [MWh] energetyczna [%]
2008 2808,88 5896,33 47,64
2009 4613,68 5841,93 78,98
2010 5272,43 5317,16 99,16
2011 4514,78 4522,35 99,83
2012 5931,50 5108,04 116,12
2013 7420,90 5082,27 146,02
2014 7855,06 5283,95 148,66
2015 8397,04 5645,66 148,73
2016 8460,93 6010,00 140,78
2017 8612,43 7151,84 120,42

* Zwiekszone zuzycie energii w roku 2017 zwigzane byto z nielegalnymi zrzutami farby do kanalizagji i koniecznosciq
zwiekszenia wydajnosci ciggu technologicznego celem zapewnienia wskaZnikéw efektywnosci oczyszczania

Tyska instalacja do produkcji biogazu w procesie fermentacji metanowej jest jedna z 17 pra-
cujacych w wojewddztwie Slaskim. Jej moc energetyczna wynosi 1,09 MW (sumarycznie dla catego
wojewodztwa — 7,875 MW), co oznacza, ze rdznica (6,785 MW) rozktada sie na pozostate
16 biogazowni. Osiggane bardzo zadowalajace efekty procesu zadecydowaty o podjeciu decyzji
o wielokierunkowej rozbudowie infrastruktury technicznej oczyszczalni. Powstaty cztery dodatkowe
zbiorniki na odpady ptynne (dwa o pojemnosci 250 m? i dwa o pojemnosci 50 m?), zbiornik podziem-
ny na odpady ttuszczowe o charakterze potptynnym o pojemnosci 100 m3 oraz stacja pasteryzacji
odpadéw o tacznej pojemnosci 12 m*. Na potrzeby gromadzenia odpadéw ptynnych zaadaptowane
zostaty rowniez istniejace w oczyszczalni zbiorniki o fgcznej pojemnosci 7300 m?.

Sprawnos¢ konwersji biogazu w energie jest parametrem zaleznym od jego sktadu. Czysty metan
posiada warto5¢ opatowa 35,7 MJ/m?3, a w zaleznosci od jego iloSci w biogazie warto5¢ opatowa bio-
gazu zmienia sie w zakresie od 16,7 do 23 MJ/m3(Lewandowski, 2016). W tyskiej oczyszczalni Sciekow
wartos¢ opatowa tego ekologicznego paliwa wynosi az 23 MJ/m?, przy zawartosci metanu wahajacej
sie w granicach 55-62%. Zastosowanie dodatkowego etapu uzdatniania biogazu — poprzez absorpcje
dwutlenku wegla w instalacji fizycznej absorpcji (ptuczki w wodzie technologicznej — Scieku oczyszczo-
nym) — pozwoli zwiekszy¢ zawartos¢ biometanu w biogazie do Sredniego poziomu 75%. JednoczeSnie
dwutlenek wegla, stanowigcy w tym przypadku obcigzenie i produkt odpadowy, wykorzystany zostanie
w procesach autotroficznego wzrostu do pozyskiwania dodatkowych, biodegradowalnych substratow.
Tym sposobem w procesie biosekwestracji zmieniony zostanie w petnowartoSciowy produkt, dzieki
ktéremu mozliwe bedzie generowanie kolejnych wymiernych korzyéci — zaréwno w wymiarze eko-
logicznym, jak i ekonomicznym. Wpisuje sie to w 100% w idee gospodarki obiegu zamknietego, ktéra
RCGW S.A. sukcesywnie wdraza od lat, optymalizujac swoje procesy technologiczne.

Termiczne zagospodarowanie osadow Sciekowych

Termiczne zagospodarowanie osadéw stanowi jeden z przysztosciowych kierunkéw zagospoda-
rowania osadow Sciekowych. Jedna z form takiego typu unieszkodliwiania jest zgazowanie polegajace

na konwersji paliwa w gaz palny przy ograniczonym dostepie tlenu. Przeprowadzone przez spotke
analizy techniczno-ekonomiczne wskazaty jednoznacznie na stusznosc zastosowania w oczysz-
czalni Sciekéw w Tychach tego procesu.

RCGW S.A. wraz z konsorcjantami pracowato nad zgazowaniem osaddw Sciekowych w ramach
Programu Gekon (realizowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju). Co istotne, podobnie jak w przypadku fermentacji,
poszukiwano optymalnych komponentéw do stworzenia mieszanki paliwowej pozwalajacej na
uzyskiwanie najlepszych rezultatéow, a wiec mozna méwic, analogicznie jak przy pierwszej techno-
logii, o procesie hybrydowym.

Podczas prowadzenia projektu rozpoznano dostepne strumienie surowcow, ktore pozwolity-
by na prace docelowej instalacji w uktadzie energetyki rozproszonej — lokalny wytwbrca i lokalny
odbiorca paliwa/odpadu. Badano zaréwno osady Sciekowe (Srednia warto5¢ energetyczna osadow
wynosi okoto 12 MJ/kg s.m. osadu), jak i biomase odpadowa, paliwo alternatywne SRF pozy-
skane z zaktadéw gospodarki odpadami komunalnymi i odpady klasyfikowane jako ,inne", ktore
charakteryzuja sie wyzszg kalorycznoscig niz osady Sciekowe. Prowadzenie wspdtzgazowania
pozwolito uzyskac autotermiczne warunki procesu, a tym samym zwiekszy€ zysk energetycz-
ny. Przeprowadzone analizy umozliwity opracowanie sktadu paliwa kompozytowego i uzyskanie
obrazu mozliwosci komercyjnego zastosowania testowanej technologii (posiadacz odpadu poten-
cjalnym uzytkownikiem). Ponadto pozytywny rezultat analizy cyklu zycia — LCA (ang. Life Cycle
Assessement) —testowanej technologii potwierdzit stusznoS¢ przyjetej koncepcji wykorzystania
mieszanek kompozytowych bazujacych na osadach Sciekowych i SRF do produkgcji energii elek-
trycznej i ciepta w procesie zgazowania.

Oczyszczalnia Zrodtem energii dla miasta

Spotka RCGW S.A. stara sie wychodzi¢ naprzeciw potrzebom miasta i jego mieszkancow.
Potencjat produkgji energii w tyskiej oczyszczalni zostat wykorzystany do zasilania Wodnego Parku
Tychy. Nadwyzka powstajacego w oczyszczalni Sciekdw, uszlachetnionego biogazu transportowana
jest do budowanego przez spétke aquaparku. Do produkcji energii elektrycznej i ciepta wykorzy-
stywane sg dwie jednostki kogeneracyjne o mocy elektrycznej 400 kW i cieplnej 390 kW, a takze
rezerwowy kociot o mocy 1100 kW. Planowane jest catkowite pokrycie zapotrzebowania parku
wodnego na energie elektryczna i ciepto. Aby zasili¢ dziatalnos¢ wiasna i parku wodnego, tyska
oczyszczalnia sciekow musi produkowac dziennie miedzy 16 tys. m? (latem) a 19 tys. m3 (zima)
biogazu. Dzieki sprawnie funkcjonujacej gospodarce energetycznej osiggniecie takiego wyniku
jest juz mozliwe, a Srednia ilo5¢ produkowanego w tyskiej oczyszczalni ciekdw biogazu w 2017 r.
wynosita 17,4 tys. m3/dobe.

Nadmiarowa ilos¢ energii elektrycznej z procesu zgazowania osaddw Sciekowych w przysztosci
zasili inne obiekty i infrastrukture miejska: oSwietlenie, trolejbusy, auta elektryczne czy hybrydowe.
Swobodny przeptyw energii w obrebie tkanki miejskiej stanowi jeden z elementéw budowy inteli-
gentnego miasta SymbioTychy, ktorego idee przedstawiono na rysunku 4.
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Rysunek 4. Synergia dziatania branz wodno-kanalizacyjnej, odpadowej i energetycznej — inteligent-
ne miasto SymbioTychy
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Podsumowanie

Zgodnie ze strategia Europa 2020 (2010) Polska ma obowiazek uzyskania 15-proc. udzia-
tu odnawialnych zrédet energii w catkowitym zuzyciu energii do roku 2020. Oznacza to miedzy
innymi skupienie uwagi na energii odpadéw i osadow Sciekowych. Tendencja do wykorzystywania
tego typu surowcow jako substratéw energetycznych, jak przedstawiono w publikacji, wzrastata
na przestrzeni ostatnich lat. Potrzebe poszukiwania odpowiednich technologii, a takze stworze-
nia wytycznych i uregulowan prawnych, porzadkujacych kwestie energetycznego wykorzystania
odpadéw komunalnych i przede wszystkim osadéw Sciekowych, od dtuzszego czasu sygnalizujg
przedstawiciele zainteresowanych branz.

Konieczno5¢ stworzenia Krajowego Planu Gospodarki Osadami Sciekowymi na wzér Krajo-
wego Planu Gospodarki Odpadami, a nastepnie scalenie obu koncepcji w kluczowych obszarach
pozwolitoby obra¢ odpowiednie kierunki rozwoju w zakresie gospodarki odpadami. Stanowitoby
dodatkowo jasny przekaz dla branzy wodno-kanalizacyjnej, odpadowej i energetycznej, doty-
czacy transformacji i wdrazania rozwigzan opartych o model gospodarki obiegu zamknietego.
W modelu tym synergia pomiedzy poszczegblnymi gateziami gospodarki jest niezbedna dla jego
prawidtowego funkcjonowania.

W obszarze ochrony Srodowiska i zasobéw naturalnych wspétpraca pomiedzy branza odpado-
wg, wodno-kanalizacyjng i energetyczng petni role kluczowa. Zatozenia tej idei od lat towarzysza
dziatalnosci RCGW S.A.,, co przyczynito sie do tak duzego jej sukcesu — zaréwno na polu ekologii, jak
i ekonomicznym. Biorecykling i bioodpady stanowig jeden z podstawowych elementéw zréwnowa-
zonego rozwoju miasta, a RCGW S.A. posiada i kreuje rozwigzania umozliwiajgce realizacje koncepgji
stworzenia inteligentnej tkanki miejskiej — SymbioTychy.
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THE SYNERGY OF WATER AND SEWAGE, WASTE AND ENERGY
INDUSTRIES AS A KEY ELEMENT IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF SMART CITY

Summary

The synergy of water and sewage, waste and energy industries is essential in sustainable deve-
lopment of cities and in implementation of the circular economy conception. The aim of the publication
is to draw the attention on the two energy resources — municipal wastes and sewage sludge. The
article contains both — statistical data that illustrate the market of energy from wastes and sludge
in Poland and also — the case study on the example of RCGW S.A. The solutions that are investigated
and used by the Company — cofermentation and gasification of sewage sludge and biodegradable
municipal wastes, and in result — efficient energy production, were described. The effect of industrial
symbiosis is that the Tychy-Urbanowice WWTP is energetically self-sufficiency and the biogas which
is produced, is also used for power supply of Water Park Tychy. The implementation of innovative
solutions allow to build smart city, which will be open for the needs of its residents.

Key words: sewage sludge, biogas, wastes, gasification, circular economy
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Radostaw Wojewoda

MASTER-Odpady i Energia Sp. z o.0.

MASTER-Odpady i Energia Sp. z o.0.
- wczoraj, dzis i jutro

Streszczenie

Artykut przybliza rozwdj przedsiebiorstwa MASTER zajmujgcego sie gospodarowaniem odpada-
mi na terenie zamieszkanym przez blisko 200 tys. mieszkancoéw. Opisano w nim zmiany zachodzace
w ostatnich latach w sektorze gospodarki odpadami. Na przykfadzie charakteryzowanej spotki
podkresla sie wzrost znaczenia selektywnej zbiorki odpadow oraz jej efekty i korzystny wptyw na
Srodowisko oraz aspekty organizacyjno-ekonomiczne zaktadu.

Stowa kluczowe: sktadowisko, gospodarka odpadami, selektywna zbiérka, paliwo RDF,
Srodowisko, biogaz

Wstep

W ostatnich latach cata Polska bardzo intensywnie realizuje cele zwigzane z wdrazaniem tech-
nologii stosowanych do efektywnego wykorzystywania potencjatu znajdujacego sie w odpadach.
Nadrzedne wytyczne w zakresie hierarchii postepowania z odpadami zdefiniowane zostaty przez
Unie Europejska. Jej podstawowe wytyczne zaktadajg, ze w pierwszej kolejnosci nalezy poddac odzy-
skowi i recyklingowi odpady, ktérych wytworzenia nie udato sie uniknac. Jesli nie jest to mozliwe
z przyczyn technicznych lub ekonomicznych, nalezy poddac je utylizacji termicznej lub odzyskowi
energetycznemu, a dopiero w ostatecznosci umiescic na sktadowisku.

MASTER jako przedsigbiorstwo zdefiniowanego gospodarowania odpadami od 20 lat komplek-
sowo zajmuje sie odbiorem, transportem, odzyskiem i finalnym unieszkodliwianiem odpadéw, dzieki
czemu doskonale wpisuje sie we wspomniang hierarchie postepowania z odpadami.

Spetnienie celéw wyznaczonych w unijnych dyrektywach nie jest mozliwe w przeciagu roku,
trzech czy nawet pieciu lat, m.in. ze wzgledu na niezbedna do tych celéw infrastrukture (sortowania,
kompostowania, wytworzenia biogazu). Jednakze najwiecej w tym szeroko pojetym systemie zalezy
od wytworcow odpadéw, czyli gtdwnie od mieszkancéw naszych gmin, a przede wszystkim od ich
ekologicznej Swiadomosci oraz kultury segregacji wytwarzanych kazdego dnia odpadow.

Firma MASTER wczoraj

W styczniu 1998 roku gminy Tychy, Bierun, Bojszowy, Kobiér, Ledziny i Wyry w celu wspélnej
realizacji zatozen szeroko pojetej gospodarki odpadami utworzyty spotke MASTER. Wczesniej,
w 1994 roku w efekcie wspdlnej inwestycji gminy te wybudowaty sktadowisko odpadéw komu-
nalnych w Tychach-Urbanowicach, spetniajace wymagania z zakresu ograniczenia negatywnego
wptywu na Srodowisko (m.in. poprzez zabezpieczenie niecki sktadowiska przed przenikaniem
wod odciekowych do gruntu).

Ze wzgledu na mato efektywne i ktdcace sie z logika gospodarowanie odpadami, polegajace na
deponowaniu w sktadowisku cennych materiatdw nadajacych sie do recyklingu — o ktdrym coraz wiecej
i gtoSniej mowito sie w Europie Zachodniej. W 1999 r. rozpoczeto pilotazowy program selektywnej
zbidrki odpadéw opakowaniowych na terenie kilku tyskich osiedli. Program ten stopniowo rozwijat sie
do roku 2002, kiedy to objat caty obszar Tychdw, a dodatkowo réwniez gminy Kobior i Wyry.

W ciggu dwbch lat (2000-2002) MASTER uruchomit Rejonowe Zbiornice Odpadéw na terenie
Wyr i Kobiodra, ktére byty niczym innym jak dzisiejszym Punktem Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych (PSZOK). Tego typu punkty miaty obowigzkowo funkcjonowaé w kazdej gminie
dopiero po wprowadzeniu obowigzku organizacji systemu odbioru i zagospodarowania odpadéw
przez wtadze gminy, czyli w potowie 2013 roku.

Trzy lata p6zniej, bo w 2002 r. wybudowano Hale Segregacji Odpadéw — manualng sortow-
nie mechaniczng, w ktorej zebrany selektywnie przez mieszkancéw surowiec byt doczyszczany,
rozdzielany na poszczeg6lne rodzaje, a nastepnie przekazywany do specjalistycznych firm zaj-
mujacych sie przetwarzaniem odpadéw. Nadrzednym celem tego dziatania byto zawrdcenie do
gospodarki tych surowcéw wtornych, ktore nadaja sie do ponownego przetworzenia, co wydtuza
zywotnos¢ eksploatowanego sktadowiska poprzez redukcje ilosci trafiajacych tam odpadow.

W 2004 roku do Miedzygminnego Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami MASTER przysta-
pity kolejne dwie gminy, tj. Imielin i Chetm Slaski, zwiekszajac liczbe udziatowcéw do osmiu.

Majac na uwadze kompleksowos¢ zagadnienia, jakim jest gospodarowanie odpadami, w 2004 .
wdrozono program zbiorki odpadéw niebezpiecznych poprzez utworzenie Gminnego Punktu
Zbiérki Odpaddéw Niebezpiecznych (GPZON). Co najistotniejsze, odpady bedace z punktu widzenia
Srodowiska odpadami niebezpiecznymi (wliczajac w to: baterie, sprzet RTV i AGD czy lakiery) przyj-
mowane byty od mieszkancow miasta nieodptatnie, a po zebraniu odpowiedniej partii wysytano je
do utylizacji lub zagospodarowania do specjalistycznych zaktadow.

W 2005 roku poszerzono zbiorke odpaddw niebezpiecznych o program przeznaczony gtéwnie
dla placéwek oSwiatowych, gdzie dzieki konkursowi z nagrodami dzieci i mtodziez dowiadywaty sie
o koniecznosci wydzielania zuzytych baterii ze strumienia powszechnie generowanych w naszych
domach, zmieszanych odpadéw komunalnych. Programem objeto rowniez urzedy i instytucje miej-
skie.

Réwnolegle z rozwojem kompleksowej selektywnej zbiorki odpadéw, ktorej kolejnym elemen-
tem byt pilotazowy program odbioru odpadéw zielonych, w 2005 r. rozpoczeto budowe instalagji
odgazowania sktadowiska, ktora pozwolita ujac i wykorzystac do celdow energetycznych tzw. gaz
sktadowiskowy. Dotychczas ta mieszanina gazow cieplarnianych (ktorego gtownym sktadnikiem
jest metan), powstajaca w wyniku beztlenowego rozktadu materii organicznej w sktadowiskuy,
swobodnie przedostawata sie do atmosfery, wptywajac negatywnie na nasze srodowisko. Zasto-
sowanie instalacji odgazowujgcej umozliwito kompleksowe zabezpieczenie otoczenia przed
niekontrolowanymi emisjami zanieczyszczen ze sktadowiska. Dzieki zastosowaniu technologii
podcisnieniowej ujecia znacznie ograniczono ucigzliwosci odorowe, co nie pozostaje bez znaczenia
dla Srodowiska oraz ludzi obstugujacych sktadowisko i zaktad.

0Od 2007 roku biogaz ze sktadowiska kierowano na agregat kogeneracyjny, wytwarzajacy
energie elektryczna i cieplna, ktora czeSciowo pokrywata potrzeby przedsiebiorstwa.

MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. dzis
W kolejnych latach opracowywano koncepcje Budowy Miedzygminnego Zaktadu Komplek-

sowego Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Tychach, aby w 2009 roku ztozy¢ wniosek
w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o udzielenie dofinansowania
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dla tego projektu. W listopadzie 2010 roku zostata przyznana unijna dotacja, a caty proces budo-
wy, rozruchéw i odbioréw kofcowych instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadéw komunalnych zostat sfinalizowany pod koniec 2014 .

Wybudowany zaktad dzieki kompleksowosci zastosowanych rozwigzan pozwala w pierwszej
kolejnosci na wyodrebnienie z przyjmowanych do przetwarzania odpadéw komunalnych frakgji
ulegajacych biodegradacji. Frakcja ta jest kierowana do wykorzystania w reaktorach fermentacji
beztlenowej, w wyniku ktorej powstaje biogaz (o nieco lepszym udziale metanu niz w gazie skta-
dowiskowym). Nastepnie jest on kierowany do agregatéw kogeneracyjnych do produkcji energii
elektryczneji cieplnej. Wytwarzana w ten sposéb energia w pierwszej kolejnosci wykorzystywa-
na jest na potrzeby funkcjonowania zaktadu, a jej nadwyzki powstajace w nocy (czy dni wolne od
pracy instalacji) przekazywane sg do sieci.

Frakcja materiatowa przechodzi przez caty ciag technologiczny i w przeciwiefstwie do
sortowni manualnych, wykorzystujac zastosowane urzadzenia takie jak separatory optycz-
ne czy balistyczne, dokonuje rozdziatu surowcéw wtérnych na poszczegdlne asortymenty
z przeznaczeniem przekazania ich do recykleréw. Co wiecej, z materiatéw nienadajacych sie do
recyklingu wytwarzane jest tzw. paliwo alternatywne z odpaddw (RDF — Refuse Derived Fuel),
czyli mieszanka kalorycznych surowcéw. Po spetnieniu wymagan odbiorcy koncowego pali-
wo RDF wykorzystywane jest przede wszystkim do ogrzewania procesu produkcji materiatow
budowlanych w cementowniach.

Integralnym elementem zaktadu jest kompostownia, stuzaca do przetwarzania odpadow
zielonych na drodze biodegradacji. Dzieki prowadzonej od 2015 roku optymalizacji parametrow
pracy zaktadu w 2017 roku MASTER uzyskat certyfikat Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
dla $Srodka poprawiajacego wtasciwosci gleby. Dzieki temu dokumentowi odpady zielone po
procesie kompostowania stajg sie petnoprawnym produktem, wykorzystywanym na terenach
zielonych, w ogrodnictwie i uprawach rabatowych, a co sie z tym wigze — doskonale wpisujg sie
w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

Wykres nr 1 przedstawia wzrost strumienia odpadow z selektywnej zbiorki odpadéw opakowa-
niowych z podziatem na asortymenty.

Wykres 1. Ilo$¢ surowcow wtornych odebranych przez Master - Odpady
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Wykres nr 2 przedstawia sumaryczny wzrost strumienia odpadéw z selektywnej zbiorki odpadow
opakowaniowych.

Wrykres 2. Tlos¢ sumaryczna odpadow selektywnie zbieranych w Mg
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Wykres nr 3 przedstawia zestawienie wytworzonej energii elektrycznej z pozyskiwanego gazu skta-
dowiskowego i biogazu.

Wykres 3. Energia elektryczna wytworzona z biogazu w MWh
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Firma MASTER jutro

Majac na uwadze podstawowe zatozenia hierarchii postepowania z odpadami, a co sie z tym
wigze — dalszy rozwo6j i optymalizacje efektywnosci procesow zagospodarowania odpadéw w naj-
blizszym okresie MASTER zamierza zintensyfikowac prace zwigzane z maksymalizacjg strumieni
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produktow recyrkulowanych do gospodarki. Celem nadrzednym tego dziatania jest redukcja odpa-
dow sktadowanych, ktéra jest bezpoSrednio uregulowana wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu
w sprawie poziomow recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami
niektdrych frakcji odpadéw komunalnych. Wymusza to jeszcze bardziej racjonalne gospodarowanie
materiatami zawartymi w strumieniu odpadéw komunalnych.

Majac na uwadze wskazane aspekty, w najblizszych miesigcach MASTER planuje oddanie do
uzytku inwestycji pod nazwa plac kompostowania. Rownoczesnie przeprowadzana bedzie opty-
malizacja procesu wytwarzania srodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby, ktory produkowany na
masowg skale bedzie trafiat do finalnego odbiorcy jako produkt, nie jako odpad.

Réwnoczesnie w biezacym roku MASTER planuje realizacje inwestycji pt. Rozbudowa instalacji
do produkgji paliwa alternatywnego RDF, ktéra umozliwi znaczacy wzrost ilosci paliwa alternatywnego
wytwarzanego z odpadéw. Ma to wptyna¢ na redukcje ilosci odpadéw deponowanych na sktadowi-
sku oraz dodatkowo na og6ing kondycje finansowa spétki poprzez redukcje optaty za korzystanie ze
srodowiska z tytutu sktadowania odpadow.

Podsumowanie

W zwigzku z postepujacym problemem, jakim jest rosnaca ilos¢ r6znego rodzaju odpadéw,
konieczne jest ustosunkowanie sie i wprowadzenie zmian zaréwno w prawodawstwie polskim, jak
i unijnym. Zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami najlepszym rozwigzaniem bytoby mak-
symalne ograniczenie wytwarzania odpadow, a nastepnie poddanie ich odzyskowi i recyklingowi.
Ograniczenie produkowania odpaddw wiaze sie przede wszystkim z dalsza edukacja spoteczenstwa
jako konsumentéw oraz przedsiebiorcow jako producentéw. Obecnie najwiekszym problemem sg
opakowania, ktére stanowig olbrzymi procent wytwarzanych odpadéw. Niemal kazdy produkt — czy
jest to urzadzenie elektroniczne, czy zywnos¢ — jest opakowany. Najwiekszym problemem sg opako-
wania, w ktére pakowana jest zywnos¢ ,mokra” Surowiec ten (zaréwno folia, jak i papier) nie nadaje
sie do recyklingu ze wzgledu na stopief zabrudzenia. Stanowi to ktopot dla kazdego przedsiebiorstwa
zajmujgcego sie gospodarowaniem odpadami.

W obliczu ustanawianych przez prawodawstwo przepisow dotyczacych gospodarowania odpa-
dami spotka MASTER podejmowata i nadal podejmuje kolejne kroki majace na celu zwiekszenie
procentu odpaddw zebranych selektywnie. Organizowane s3 rowniez dziatania polegajace na dal-
szym przystosowaniu odpadu jako produktu, ktéry mogtby sie sprawdzac nie tylko w wybranych
gateziach przemystu, ale rowniez u odbiorcy indywidualnego. Takim produktem jest Srodek popra-
wiajacy wiasciwosci gleby, ktory bedzie wprowadzony rowniez do sprzedazy detalicznej. Wydaje sie,
ze whasciwym kierunkiem rozwoju rynku gospodarowania odpadami jako zamknietego obiegu mate-
rii jest budowanie instalacji do termicznego przetwarzania odpaddw resztkowych, czyli takich, ktére
w przeciwnym wypadku trafityby do unieszkodliwienia poprzez sktadowanie.

Najblizsze miesigce i lata doprecyzuja kierunki rozwoju polskiej infrastruktury w tym zakre-
sie, przekonamy sie na przyktadzie juz funkcjonujacych duzych spalarni odpadéw, czy jest to
dobry kierunek rozwoju, czy moze lepszym rozwigzaniem beda mniejsze, o zasiegu lokalnym
instalacje do termicznej utylizacji odpadow resztkowych wraz z energetycznym wykorzystaniem
odpadowego potencjatu.
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MASTER-ODPADY | ENERGIA SP. Z 0.0.
— YESTERDAY, TODAY AND TOMORROW

Summary

Quantity of waste produced is still the progressing problem. In respond to this circumstances it
is necessary to assume an attitude to Polish and EU legislation. In waste management hierarchy, the
best solution would be to minimize waste production and then to recover and recycle. Limiting the
production of waste is associated with the further education of inhabitants as consumers, as well as
entrepreneurs as producers. The biggest problem now is packaging. Almost every product - whether
it is an electronic equipment or food - is packaged. The biggest problem is the packaging from “wet”
food packaged. This material (foil or paper) is not recyclable due to the degree of soiling.

Today we have a lot of legislation regulations, and MASTER continues to do all the best to incre-
ase the percentage of selectivity collected waste. MASTER is working on further adapt the waste as
a product that could be used not only in high-specialized industries, but also by the individual client.
The product that improves soil properties is a product that will also be introduced to retail sales.

Key words: landfill, waste management, selective waste collection, RDF, environment, biogas.

Afiliacja:
mgr inz. Radostaw Wojewoda
MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0.
dyrektor ds. produkgji
e-mail: radoslaw.wojewoda@master.tychy.pl

Absolwent Politechniki Slaskiej, kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji, specjalizacja inzynie-
ria recyklingu, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Metalurgii.

NA ZAKONCZENIE

Model gospodarki obiegu zamknietego jako system zintegrowanych podmiotéw i proce-
sow (dziatan), powotanych do tworzenia ekowartosci, w ztozonym, wieloptaszczyzno-
wym otoczeniu zewnetrznym, bedacy synergicznym efektem badan i dociekan nauko-
wych autorow poszczegolnych artykutow.
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Zrédfo: opracowanie wiasne Izabela Sztangret

129



?

StOWO OD RECENZENTA

Recenzowana monografia stanowi opracowanie przygotowane na jubileusz 20-lecia funkcjono-
wania firmy MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. dziatajacej na rynku gospodarki odpadami. Zawiera
zbior 11 artykutéw autorstwa zaréwno pracownikéw naukowych, jak i ekspertow wywodzacych sie
z praktyki gospodarczej. Prezentujg one ciekawe, a jednoczesnie niezwykle wazne zagadnienia dla
dobrostanu spoteczefstwa, jakimi sa problemy szeroko rozumianej gospodarki odpadami uje-
te w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Gospodarka odpadami budzi wiele kontrowersji i emocji, nadal nie zostata w petni rozpozna-
na w kontekscie catoSciowego jej zaprezentowania. Stad wazne jest, ze przygotowane opracowanie
w znacznym stopniu wypetnia istniejaca luke, wskazujgc rownoczesnie kierunki przysztych badan.

Catos¢ rozwazan prezentowanych w monografii podzielona zostata na trzy czesci. Pierwsza z nich
dotyczy probleméw innowacyjnej gospodarki odpadami, ujetych w sposéb systemowy. Szczegdlne
znaczenie maja zidentyfikowane filary systemowej wartosci marketingowej odpadéw komunalnych,
zawarte w koncowym fragmencie rozwazan tej czesci. Cze5¢ druga wskazuje na mikro- i makrouwa-
runkowania zrownowazonej rzeczywistosci. Zamieszczone w tym rozdziale artykuty koncentruja
uwage na wazniejszych, trafnie wskazanych czynnikach determinujgcych zachowania podmiotéw na
rynku odpaddw, takich jak m.in. uwarunkowania prawne, demograficzne, spoteczne, urbanizacyjne
czy wynikajace z zachowan konsumenckich. Szczegoélnie w tych ostatnich akcentowane sg podejscia
.zeroodpadowe" torujgce sobie powoli droge w mentalnosci polskiego konsumenta. W trzeciej czesci
wskazano na dziatalnos¢ wybranych podmiotow, uczestnikdw rynku gospodarki odpadami, w tym,
co w petni zrozumiate, na pozycje Jubilata na tym rynku. Zaprezentowana idea Smart City wyzna-
cza kierunki dalszego rozwoju zaréwno branzy, jak i przysztych badan. Interesujace jest zakonczenie
monografii, w ktérym przedstawiono model gospodarki obiegu zamknietego ujety jako system zinte-
growanych podmiotéw i proceséw odpowiedzialnych za tworzenie niezwykle pozadanej ekowartosci.
Stanowi on w duzej mierze efekt badan i dociekan prowadzonych we wszystkich czeSciach mono-
grafii.

W moim przekonaniu monografia stanowi cenne opracowanie przydatne zaréwno dla badaczy
zajmujacych sie ta problematyka, jak i dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosé na rynku gospo-
darki odpadami. Z jednej strony stanowic¢ moze cenng inspiracje dla uruchamiania dalszych badan,
a z drugiej wyzwanie do doskonalenia dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w kontekscie tworze-
nia ekowartosci.

prof. dr hab. Bogna Pilarczyk
Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Historia MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. % MASTEH®

— innowacje wczoraj i dzis ODPADY | ENERGIA

= W 1994 r. wybudowane zostato Sktadowisko Odpadow Komunalnych w Tychach-Urbanowicach
spetniajace wymagania z zakresu ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko. W 1996 r.
inwestycja ta uzyskata prestizowa wojewoddzka nagrode w dziedzinie ochrony Srodowiska.

Budowa kwatery sktadowiska

» W styczniu 1998 r. gminy: Tychy, Bierui, Bojszowy, Kobior, Ledziny, Wyry w celu wspdlnej
realizacji gospodarki odpadami utworzyty spotke Master.

Zatozyciele spotki Master — rok 1998
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» W 1999 r. wprowadzono selektywna zbidrke odpadéw w Tychach.
o ST

Selektywna zbi6rka odpadéw

» W 2002 r. wybudowano Hale Segregacji Odpadow — sortownie odpadéw, w ktorej zebrany
selektywnie ,u zrodta" surowiec byt doczyszczany, a nastepnie przekazywany do specjalistycz-
nych firm zajmujacych sie przetwarzaniem odpadéw.

Hala segregacji odpadow

» W lutym 2004 r. do spotki Master przystepuja dwie kolejne gminy, tj. Imielin i Chetm Slaski.

TYCHY G uvRy
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TYCHY BIERUNI BOJSZOWY CHEEM §L IMIELIN KOBIOR LEDZINY WYRY

» W 2004 r. wdrozony zostat program zbiorki odpadow niebezpiecznych.

Wijazd na teren dawnego sktadowiska

» W 2005 r. wdrozony zostat program zbiorki baterii.

OWE 7BTERANY
ZuzZyte baterie

POJEMNTK
na zuzyte
baterie
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» W 2005 r. rozpoczeto budowe instalacji eksploatacji biogazu - odgazowania sktadowiska, » W 2006 r. wdrozony zostat program zbidrki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

ktéra miata za zadanie wykorzystac tzw. gaz sktadowiskowy do produkgji energii elektrycznej
Zbiorka

zuzytego sprzetu
elektrycznego
i elektronicznego

Budowa instalacji biogazu % MASTH‘D

/ ODRADY | ENERGIA

= W 2005 r. wprowadzono w Tychach pilotazowg zbiérke odpadow biodegradowalnych. B
» W 2005 r. nastapita pierwsza certyfikacja spotki w Systemie Zarzadzania Jakoscig 150 9001 » W 2007 r. spotka zostaje wytwdrca energii elektrycznej i cieplnej, tzw. zielonej, z odnawialnych
oraz w Systemie Zarzadzania Srodowiskowego I1SO 14001. zrédet energii OZE.

Agregat kogeneracyjny
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» W latach 2008-2014 w ramach realizacji edukacji ekologicznej spétka byta organizatorem » W latach 2011-2014 ma miejsce realizacja inwestycji pod nazwg ,Budowa Miedzygminnego
Festiwalu Nauki i Ekologii ,EKO-MASTER" w Tychach. Zaktadu Kompleksowego Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Tychach”.

e AR 5 o

Zaktad Master-Odpady i Energia Sp. z o.0.

» 24.11.2014 r. — Miedzygminny Zaktad Kompleksowego Zagospodarowania Odpadow Komu-
nalnych w Tychach zostat przekazany do eksploatacji przez gtownego wykonawce — Strabag
Polska — firmie Master-Odpady i Energia Sp. z 0.0. w Tychach — podpisano kofAcowy protokot
odbioru.

i § . —till

= W 2010 r. ruszyt program doptat do kredytéw na zakup i montaz kolektorow stonecznych
NFOSIGW, ktéry promowany byt przez spétke Master.

Zaktad Master-Odpady i Energia Sp. z o.0.

Program doptat do kolektoréw stonecznych

? \37



» 6.03.2015 r. nastgpito uroczyste otwarcie Miedzygminnego Zaktadu Kompleksowego

u
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Zagospodarowania Odpadow Komunalnych w Tychach.

roczyste otwarcie zaktadu

» 16.03.2015 r. instalacji Master-Odpady i Energia Sp. z 0.0. w Tychach zostat nadany status
INSTALAC)I REGIONALNE] MBP, tj. do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych

odpadéw komunalnych (MBP) dla Regionu IV.

= W 2015 r. podpisano ,Porozumienie o wspétpracy” pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym
W Katowicach a MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. w zakresie wspotpracy obejmujacej prowa-

dzenie i inicjowanie prac naukowo-badawczych.

Porozumienie o wspétpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach

» Od 2015 r. spotka realizuje kampanie ekologiczna pt. ,,SEGREGACJA POPIOLU".

SEGREGACIA
POPIOLU
MASTER

ODPADY | ENERGIA

ofo rrujemy mieszkarcéw o 2biGy
ie e

k" SEGREGUIMY ot |
._ Z GEOWA 4

NIE NALEZY MIESZAC POPIOLU Z INNYMI ODPADAMI!
Majczestszym problemem, w procesie odzysku surowcow,
jest zanieczyszczanie odpaddéw komunalnych
POPIOLEM

Ulotka — Segregacja popiotu

» W 2016 r. podpisano ,Porozumienie o wspotpracy” pomiedzy Polskim Klubem Ekologicznym —
Koto w Tychach a MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. w celu stworzenia lokalnego partnerstwa

dziatajgcego na rzecz efektywnosci ekologicznej.

Seminarium: Badzmy gotowi na 2020

N
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» Od marca 2016 r. spotka wdraza i na biezaco aktualizuje Ecoharmonogram — aplikacje mobilna
wywozowa na telefon.

ECO HARMONOGRAM

wygodnie, nowoczesnie
I na biezaco z odbiorem odpadow

Aplitacia ECO HARMONOGRAM
dostepna da Sciagniecia w skiepach

A s N5, oo |98 s s

[T P -

Ecoharmonogram

» 0d 2017 r. spotka realizuje kampanie ekologiczna pn. ,,NIE DLA SPALANYCH ODPADOW".

DLA
SPALANYC
ODPADOW:

S SEGREGUJMY, NIE SPALAJMY | NIE ZATRIIWAJMY'
Akcja prowadzona jest nd rzecz walki zesmogiem

NIE dla spalanych odpadéw

» 24.04.2017 r. uchwatg nr V/37/7/2017 sejmiku wojewddztwa w sprawie: przyjecia Planu
gospodarki odpadami dla wojewddztwa Slaskiego na lata 2016-2022 dot. podziatu na lll regio-
ny instalacji MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. w Tychach zostat nadany status INSTALACJI
REGIONALNE) MBP dla Regionu Ill woj. Slaskiego.

& MASTER

ul.Lokalna 11,43-100Tychy

24.04.2017 r. — RIPOK — REGION Il

» 0d 2017 r. sp6tka realizuje kampanie ekologiczna pn. ,,SEGREGU) PO NOWEMU - SELEKTYWNA
ZBIORKA ODPADOW - KORZYSCI | ZMIANY".

0DPADY
ZMIESZANE

Nowe zasady segregacji

Q



» 22.08.2017 r. MASTER-Odpady i Energia Sp. z o0.0. otrzymato zgode Ministerstwa Rolnic- » W 2017 r. zawarto ,,Porozumienie o wspotpracy” pomiedzy Wydziatem Goérnictwa i Geoinzynierii

twa i Rozwoju Wsi na wprowadzenie do obrotu wysokiej jakosci Srodka poprawiajgcego stan AGH a firma MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. z Tychéw. Porozumienie jest deklaracjg wspot-
gleb pn. KOMPO MASTER-1, a 11.10.2017 r. na wprowadzenie Srodka pn. KOMPO MASTER-2. pracy w zakresie prowadzenia i inicjowania prac naukowo-badawczych.

Technologia produkcji Srodka poprawiajacego jakoS¢ gleb zostata opracowana przy udziale

naukowcow z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu — Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii. 1

Porozumienie o wspotpracy z AGH

KOMPO MASTER » W styczniu 2018 . uzupetniona zostata infrastruktura dotyczaca dodatkowej wentylacji bokséw

na RDF w celu poprawy jako5ci tego paliwa.

= W 2017 r. MASTER-Odpady i Energia Sp. z 0.0. zostata przyjeta w poczet cztonkéw Polskiej Izby
Ekologii.

i

Ekolaury Polskiej Izby Ekologii Zadaszenie strefy RDF

7 %



» 24 |utego 2018 r. na miedzynarodowej konferencji ISCOIM 2018 Communication and Digital
Marketing Management w Durres artykut pt. ,Marketing value of municipal waste. Garbology”,
przedstawiajgcy m.in. innowacyjne rozwigzania procesowe w firmie MASTER-Odpady i Energia
Sp. z 0.0., zostat wyrdzniony w kategorii ,The Most Innovative Paper on Innovative Marketing".

» W marcu 2018 r. nastapit odbiér inwestycji dotyczacej rozbudowy istniejacego zaktadu o plac
z zadaszonymi boksami na dojrzewanie i przechowywanie Swiezego kompostu uzyskanego
z zielonych odpadoéw.

Zadaszone boksy na kompost

» W marcu 2018 r. — w ramach rozbudowy zaktadu uzupetniona zostata infrastruktura zwigzana
z zagospodarowaniem paliwa alternatywnego (RDF) pozyskiwanego z przetwarzania odpadéw
komunalnych o zadaszenie strefy zatadunku RDF.

Zadaszenie strefy zatadunku RDF

?
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